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El proximo lunes, 20 de abril a las 12:00 horas tendra lugar en el Teatro Real - Salén Carlos lll el Debate
Miradas Cruzadas “Cultura de Empresa y Economia Global”, que organiza Didlogo y en el que
intervendran Pierre-André de Chalendar, Presidente Director General de Saint-Gobain, y Antonio
Brufau, Presidente de Repsol.
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Brufau: Espafia no se puede conformar con un

crecimiento del 3%

20-04-2015/15:12 h EFE

id, 20 abr (EFECOM).- El presidente de Repsol, Antonio Brufau, ha
asegurado hoy que Espafia "no se puede conformar con un crecimiento
del 3 %", en alusion al anuncio del Ejecutivo, que ha avanzado que
revisard al alza su prevision de crecimiento de la economia para situarla
entreel 2,5y el 3 %.

Durante su intervencion en el debate "Cultura de empresa y economia
global", organizado por la Asociacién Didlogo y en el que también ha
estado presente el presidente de Saint Gobain, Piere André de Chalendar,
Brufau ha resaltado que Europa tampoco se puede conformar con un
crecimiento del 2 %, ya que, con esas cifras, "no se genera empleo ni
riqueza”.

El presidente de Repsol ha asegurado que Europa debe apostar por un
crecimiento de la industria "muy fuerte" y que, mientras no retome el
peso que tiene que tener en el PIB, a la economia de la Union "le
costara mucho levantarse”.

Asimismo, ha abogado por una reduccion de los aparatos de Estado de
los paises de la Union Europea y ha abogado por una Europa que lleve a
cabo "politicas europeas y no de paises” y una politica fiscal mas unida.

Respecto al mercado de trabajo, ha defendido la movilidad laboral
dentro de los paises de la Uni6n y ha asegurado que Espafia debe tener
"la mejor universidad del mundo para que nuestros universitarios vayan
donde quieran”.

"Creo en una Europa a 20 afios vista en la que el desempleo se
neutralice y en la que la gente se acostumbre a moverse”, ha afirmado,
a lo que ha anadido que hay comunidades auténomas con altas tasas de
desempleo "porque la gente no se quiere mover”, lo que, en su opinion,
denota "dejadez o poco incentivo".

Brufau ha considerado que en Espafia las tasas de paro reales "no se
corresponden con las oficiales por el desarrollo de un economia no
oficial".
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El directivo destaca la importancia de la existencia de "contrabalances de poder" al frente de las compafifas
MADRID, 20 (EUROPA PRESS)

El presidente de Repsol, Antonlo Brufau, ha asegurado que Europa y Espafia no se pueden conformar con crecimlentos del 2% o del 3% y ha
afirmado qua se debe "apostar por un crecimiento de la Industria muy fuerte" para que racupare el peso que ha perdido en los Gltimos afios.

“Europa est4 blen, pero podrfa estar mejor. No se puede conformar con crecimlentos del 2% ya que asl no se genera empleo, riqueza, nl nada. NI
Espafia se puede conformar con un 3%, que estd muy blen", sefialé Brufau en su participacién en el Debate Miradas Cruzadas 'Cultura de Empresa y
Economfa Global' organizado por Didlogo, Asoclacién de Amistad Hispano-Francesa.

Brufau, que particip6 en el foro junto al presidente director general de Salnt-Gobaln, Plerre-André de Chalendar, comparti6 con el directivo francés el
peso en la recuperacion econémica de factores como los bejos tipos de interés que hay actualmente, la politica del Banco Central Europeo (BCE) o
el bajo precio del petréleo y del gas, que auguré qua volveran "a una situacién de normalidad”.

De esta maners, el presidente de Repsol inslstié en que es necesario apostar por un crecimiento "muy fuerte® de la industria, ya que sl no es asl a
Europa “le costard mucho levantarsa®.

"Si que es verdad que ahora vamos a reactivar un poco el consumo y la exportaclén, pero una crisls de Grecla nos esté ponlendo a todos en
situaclon de riesgo y esto no es sostenlble”, afiadié al respecto.

Por ofra parte, Brufau destacé la importancia en las ampresas de la existencla de “contrabalances de podar” al frente de ellas. "El contrabalance de
poder es por una parte al consejo y por otro el méximo ejecutivo’, dijo.

A este respecto, afirmé que Repsol ha apostado ahora por un modelo "un poco diferente” al que Impera en la mayorfa del empresariado espafiol,
con la aprobacion en la préxima Junta de acclonlstas, después de 10 afios en los que an su figura se mantuvo "una unidad de mando muy fuerte®,
de una separacién de funclones con el nombramlanto de un consejero dalegado, en la figura de Josu Jon Imaz.

"Ahora hemos replanteado la situacién, hemos majorado mucho la calldad de nuestros activos, Incorporado y transformado la compaifila a través
de la compra de Talisman, y ahora es al momento de planificar los préximos 15 afios, y esto no lo pueda hacer un sefior da 67, un servidor, sino lo
tiene que hacer una p jovan, con capacidades, un lider nato, qua de alguna forma cambia la compaifila, porqua lo que queramos de alguna
forma es transformar la compafiia”, indicd.

Asl, aseguré que, cuando sa ampez6 a pensar en transformar la compafiia a través de "una adquisiclén importante”, también se buscé transformar
el equipo directivo con una figura no ejecutiva que presida el consejo de administracién y ‘nombrando una persona de 50 afios que dentro de 15
afios podrd continuar liderando la compafifa en esta fase de transformacién®.

TRASLADAR LOS VALORES.

Durante el acto, ambos directivos destacaron la Importancia de qua los valores intemos sa trasladen a todos los paises donda las multinacionales
oparan.

Asi, Chalendar, que incldié en el peso de valores como el respeto, lealtad, solidarided o integridad, subrayé la importancla de que todos los
miembros de las compafilas "conozcan los valores y que los expresen mas®.

A este respecto, Brufau consideré fundamental que los valores se trasladen "alléa donde las empresas operan”. "Los princlpios tienen que ser
exactamente los mismos. Las fortalezas pueden ser distintas, pero no se puede jugar con la imagen de la empresa y con lo que la empresa
pretande ser a lo largo de todo al mundo®.

En lo que respecta a los motivos que condiclonan la inversién en un pals u otro, el presidente de Repsol resalté la seguridad Jurfdica, seguida de las
oportunidades tecnolégicas o de encontrar talento.

Por su parte, Chalendar callficé de imprescindible que los palses de destino, ademas de tener un fuerte crecimiento, permitan hacer negoclo
aplicando los valores de la compaifiia.
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Brufau afirma que Europa y Espaiia no se
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debe apostar por la industria

POR CRONICA DE CANTABRIA — 20/04/2015

El directivo destaca la importancia de la existencia de “contrabalances de poder” al
frente de las compariias

El presidente de Repsol, Antonio Brufau, ha asegurado que Europa y Esparia no se
pueden conformar con crecimientos del 2% o del 3% y ha afirmado que se debe
“apostar por un crecimiento de la industria muy fuerte” para que recupere el peso que
ha perdido en los ultimos afos.

“Europa esta bien, pero podria estar mejor. No se puede conformar con crecimientos
del 2% ya que asino se genera empleo, riqueza, ni nada. Ni Espana se puede
conformar con un 3%, que esta muy bien”, senalé Brufau en su participacion en el
Debate Mradas Cruzadas Cultura de Empresa y Economia Global organizado por
Dialogo, Asociacion de Amistad Hispano-Francesa.

Brufau, que participé en el foro junto al presidente director general de Saint-Gobain,
Pierre-André de Chalendar, comparti6 con el directivo francés el pesoen la
recuperacion econdémica de factores como los bajos tipos de interés que hay
actualmente, la politica del Banco Central Europeo (BCE) o el bajo precio del petréleo
ydel gas, que augurd que volveran “a una situacion de normalidad”.

De esta manera, el presidente de Repsol insistié en que es necesario apostar por
un crecimiento “muy fuerte” de la industria, ya que si no es asia Europa “le costara
mucho levantarse”.

“Si que es verdad que ahora vamos a reactivar un poco el consumo yla exportacion,
pero una crisis de Grecia nos esta poniendo a todos en situacion de riesgo yesto no
es sostenible”, afadio al respecto.

Por olra parte, Brufau destaco laimportancia en las empresas de la existencia de
“contrabalances de poder” al frente de ellas. “El contrabalance de poder es por una
parte el consejo y por olro el maximo ejecutivo”, dijo.

Aeste respecto, afirmo6 que Repsol ha apostado ahora por un modelo “un poco
diferente” al que impera en la mayoria del empresariado espariol, con la aprobacion
en la préxima Junta de accionistas, después de 10 afios en los que en su figura se
mantuvo “una unidad de mando muy fuerte”, de una separacion de funciones con el
nombramiento de un consejero delegado, en la figura de Josu Jon Imaz.

“Ahora hemos replanteado la situacion, hemos mejorado mucho la calidad de
nuestros activos, incorporado y transformado la compaiiia a ravés de la compra de
Talisman, yahora es el momento de planificar los proximos 15 arios, yesto no lo
puede hacer un sefior de 67, un senidor, sino lo tiene que hacer una persona joven,
con capacidades, un lider nato, que de alguna forma cambia la compania, porque lo
que queremos de alguna forma es transformar la compania”, indico.

Asi, aseguro que, cuando se empezd a pensar en transformar la compania a través
de “una adquisicién importante”, también se buscd transformar el equipo directivo
con una figura no ejecutiva que presida el consejo de administracion y “nombrando
una persona de 50 afos que dentro de 15 afos podra continuar liderando la
compahia en esta fase de transformacion”.

TRASLADAR LOS VALORES.

Durante el acto, ambos directivos destacaron la importancia de que los valores
internos se trasladen a todos los paises donde las multinacionales operan.

Asi, Chalendar, que incidié en el peso de valores como el respelo, lealtad,
solidaridad o integridad, subray® la importancia de que todos los miembros de las
compaiias “conozcan los valores v que los expresen mas”.
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Aeste respecto, Brufau consideré fundamental que los valores se trasladen “alla
donde las empresas operan”. “Los principios tienen que ser exactamente los
mismos. Las fortalezas pueden ser distintas, pero no se puede jugar con la imagen
de la empresa y con lo que la empresa pretende ser a lo largo de todo €l mundo”.

En lo que respecta a los motivos que condicionan la inversion en un pais u otro, el
presidente de Repsol resalto la seguridad juridica, seguida de las oportunidades
tecnolégicas o de encontrar talento.

Por su parte, Chalendar calificé de imprescindible que los paises de destino,
ademéas de tener un fuerte crecimiento, permitan hacer negocio aplicando los valores
de la compania.
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Brufau insta a Espana y a Europa a no
conformarse con crecer un 3% en 2015

AGENCIAS - martes, 21 de abril de 2015
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Yot ComsmesT 40 apostar por un «crecimiento fuerte de la industria», para que
Twittear £0 | ésta recupere el peso que ha ido perdiendo desde el inicio de
la crisis, y no conformarse con un repunte de sus economias
0O e R a situado entre el 2 y el 3%. Asilo defendié ayer el presidente
N de Repsol, Antonio Brufau, durante su intervencion en el
() 0comentarios Debate Miradas Cruzadas Cultura de Empresa y Economia

[ Global organizado en Madrid por Dialogo, Asociacién de
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Amistad Hispano-Francesa, al sostener que «Europa esta
bien, pero podria estar mejor. No se puede conformar con
crecimientos del 2%, ya que asi no se genera empleo,
riqueza, ni nada. Ni Espafia se puede resignar con un 3%,

aunque es positivoy.

Brufau, que participd en el foro junto al presidente director
general de Saint-Gobain, Pierre-André de Chalendar,
compartié con el directivo francés el peso en la recuperacion
econdmica de factores como los bajos tipos de interés que

hay actualmente, la politica del Banco Central Europeo (BCE)
o el bajo coste del petroleo y del gas, que augur6 que

volveran «a una situacion de normalidad».

De esta manera, insistid en que es necesario apostar por un crecimiento «muy fuerte» de la

industria ya que, si no es asi, a Europa «le costara mucho levantarse».

«Sique es verdad que ahora vamos a reactivar un poco el consumo y la exportacion, pero la crisis
de Grecia nos esta poniendo a todos en situacion de riesgo y esto no es sostenible», anadio.

Por otra parte, el presidente de Repsol destacé la importancia que tiene en las empresas la
existencia de «contrabalances de poder». «El contrabalance de poder es, por una parte, el consejo

y, por otro, el maximo ejecutivo», asevero.

A este respecto, afirmé que la compaiiia que dirige ha apostado ahora por un modelo «un poco
diferente» al que impera en la mayoria del empresariado espafiol, con la aprobacién en la proxima
Junta de accionistas, después de 10 afnos en los que en su figura se mantuvo «una unidad de
mando muy fuerte», de una separacion de funciones con el nombramiento de un consejero

delegado, en la figura de Josu Jon Imaz.

«Ahora hemos replanteado la situacion, mejorado mucho la calidad de nuestros activos,
incorporado y transformado la compaiiia a través de la compra de Talisman, y es el momento de
planificar los proximos 15 afios, y esto no lo puede hacer un sefior de 67, un servidor, sino una
persona joven con capacidades y un lider nato que, de alguna forma, cambie la compaiiia, porque

lo que queremos es transformarlax, indico.

Asi, Brufau manifestd que, cuando se empez6 a pensar en modificar la empresa a través de «una
adquisicion importante», también se buscé transformar el equipo directivo con una figura no
ejecutiva que presida el consejo, «nombrando una persona de 50 aflos que, dentro de 15, podra

continuar liderando la compadia».
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Brufau insta a Espaina y a Europa a no
conformarse con crecer un 3% en 2015

AGENCIAS - martes, 21 de abril de 2015
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apostar por un «crecimiento fuerte de la industria», para que
ésta recupere el peso que ha ido perdiendo desde el inicio de
la crisis, y no conformarse con un repunte de sus economias

situado entre el 2 y el 3%. Asilo defendi6 ayer el presidente
de Repsol, Antonio Brufau, durante su intervencion en el
(), 0comentarios Debate Miradas Cruzadas Cultura de Empresa y Economia
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Amistad Hispano-Francesa, al sostener que «Europa esta
bien, pero podria estar mejor. No se puede conformar con

.0l crecimientos del 2%, ya que asino se genera empleo,

riqueza, ni nada. Ni Espafia se puede resignar con un 3%,

aungue es positivoy.

munitarias y Brufau, que participé en el foro junto al presidente director

puesten por  general de Saint-Gobain, Pierre-André de Chalendar,
1 peso compartié con el directivo francés el peso en la recuperacion

perdido por la industria  economica de factores como los bajos tipos de interés que
hay actualmente, la politica del Banco Central Europeo (BCE)
o el bajo coste del petroleo y del gas, que augurd que

volveran «a una situaciéon de normalidad».

De esta manera, insistié en que es necesario apostar por un crecimiento «muy fuerte» de la
industria ya que, si no es asi, a Europa «le costara mucho levantarse».

«Sique es verdad que ahora vamos a reactivar un poco el consumo y la exportacion, pero la crisis
de Grecia nos esta poniendo a todos en situacion de riesgo y esto no es sostenible», afiadié.

Por otra parte, el presidente de Repsol destacé la importancia que tiene en las empresas la
existencia de «contrabalances de poder». «El contrabalance de poder es, por una parte, el consejo

y, por otro, el maximo ejecutivo», asevero.

A este respecto, afirmé que la compariia que dirige ha apostado ahora por un modelo «un poco
diferente» al que impera en la mayoria del empresariado espariol, con la aprobacion en la proxima
Junta de accionistas, después de 10 arfios en los que en su figura se mantuvo «una unidad de
mando muy fuerte», de una separacion de funciones con el nombramiento de un consejero
delegado, en la figura de Josu Jon Imaz.

«Ahora hemos replanteado la situacion, mejorado mucho la calidad de nuestros activos,
incorporado y transformado la compaifiia a través de la compra de Talisman, y es el momento de
planificar los proximos 15 afios, y esto no lo puede hacer un sefior de 67, un servidor, sino una
persona joven con capacidades y un lider nato que, de alguna forma, cambie la compaifiia, porque

lo que queremos es transformarla», indicé.

Asi, Brufau manifest6 que, cuando se empezo a pensar en modificar la empresa a través de «una
adquisicion importante», también se buscé transformar el equipo directivo con una figura no
ejecutiva gque presida el consejo, «<nombrando una persona de 50 afios que, dentro de 15, podra

continuar liderando la compania».
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Brufau: Espana no se puede conformar con un
crecimiento del 3%

Madrid, 20 abr (EFECOM).- E! presidente de Repsol, Antonio Brufau, ha
asegurado hoy que Espafia "no se puede conformar con un crecimiento del 3
%", en alusion al anuncio del Ejecutivo, que ha avanzado que revisara al alza su
prevision de crecimiento de la economia para situarla entre el 2,5 y el 3 %.

Durante su intervencién en el debate "Cultura de empresa y economia global",
organizado por la Asociacion Dialogo y en el que también ha estado presente el
presidente de Saint Gobain, Piere André de Chalendar, Brufau ha resaltado que
Europa tampoco se puede conformar con un crecimiento del 2 %, ya que, con
esas cifras, "no se genera empleo ni riqueza".

El presidente de Repsol ha asegurado que Europa debe apostar por un
crecimiento de la industria "muy fuerte" y que, mientras no retome el peso que
tiene que tener en el PIB, a la economia de la Unién "le costara mucho
levantarse".

Asimismo, ha abogado por una reduccién de los aparatos de Estado de los
paises de la Union Europea y ha abogado por una Europa que lleve a cabo
"politicas europeas y no de paises" y una politica fiscal mas unida.

Respecto al mercado de trabajo, ha defendido la movilidad laboral dentro de
los paises de la Unidn y ha asegurado que Espana debe tener "la mejor
universidad del mundo para que nuestros universitarios vayan donde quieran”.
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Brufau insta a Espana y a Europa a no
conformarse con crecer un 3% en 2015

AGENCIAS - martes, 21 de abril de 2015

Cao tir - ~
MRRE Los maximos responsables europeos y espafioles deben

apostar por un «crecimiento fuerte de la industria», para que
Tmeamy ésta recupere el peso que ha ido perdiendo desde el inicio de

la crisis, y no conformarse con un repunte de sus economias
9O e R situado entre el 2 y el 3%. Asilo defendio ayer el presidente
N de Repsol, Antonio Brufau, durante su intervencion en el
(2| 0comentarios Debate Miradas Cruzadas Cultura de Empresa y Economia
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= Imprime esta p4gina Amistad Hispano-Francesa, al sostener que «Europa esta
bien, pero podria estar mejor. No se puede conformar con
crecimientos del 2%, ya que asi no se genera empleo,
riqueza, ni nada. Ni Espafia se puede resignar con un 3%,

aunque es positivor.

Brufau, que participd en el foro junto al presidente director
general de Saint-Gobain, Pierre-André de Chalendar,

compartié con el directivo francés el peso en la recuperacion
perdido por la industria  econdmica de factores como los bajos tipos de interés que
hay actualmente, la politica del Banco Central Europeo (BCE)
o el bajo coste del petrdleo y del gas, que augurd que
volveran «a una situacion de normalidad».

De esta manera, insistid en que es necesario apostar por un crecimiento «muy fuerte» de la

industria ya que, si no es asi, a Europa «le costara mucho levantarse».

«Sique es verdad que ahora vamos a reactivar un poco el consumo y la exportacion, pero la crisis
de Grecia nos esta poniendo a todos en situacion de riesgo y esto no es sostenible», afiadio.

Por otra parte, el presidente de Repsol destacé la importancia que tiene en las empresas la
existencia de «contrabalances de poder». «El contrabalance de poder es, por una parte, el consejo

y, por otro, el maximo ejecutivo», asevero.

A este respecto, afirmé que la compaiiia que dirige ha apostado ahora por un modelo «un poco
diferente» al que impera en la mayoria del empresariado espafiol, con la aprobacién en la proxima
Junta de accionistas, después de 10 afios en los que en su figura se mantuvo «una unidad de
mando muy fuerte», de una separacion de funciones con el nombramiento de un consejero
delegado, en la figura de Josu Jon Imaz.

«Ahora hemos replanteado la situacion, mejorado mucho la calidad de nuestros activos,
incorporado y transformado la compaiiia a través de la compra de Talisman, y es el momento de
planificar los proximos 15 afios, y esto no lo puede hacer un sefior de 67, un servidor, sino una
persona joven con capacidades y un lider nato que, de alguna forma, cambie la compaiiia, porque

lo que queremos es transformarla», indico.

Asi, Brufau manifesto que, cuando se empez0 a pensar en modificar la empresa a través de «una
adquisicion importante», también se buscé transformar el equipo directivo con una figura no
ejecutiva que presida el consejo, «nombrando una persona de 50 afios que, dentro de 15, podra
continuar liderando la compafiia».
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Brufau: Espana no se puede conformar con un
crecimiento del 3%

Madrid, 20 abr (EFECOM).- El presidente de Repsol, Antonio Brufau, ha
asegurado hoy que Espafia "no se puede conformar con un crecimiento del 3
%", en alusion al anuncio del Ejecutivo, que ha avanzado que revisara al alza su
prevision de crecimiento de la economia para situarla entre el 2,5 y el 3 %.

Durante su intervencion en el debate "Cultura de empresa y economia global",
organizado por la Asociacion Dialogo y en el que también ha estado presente el
presidente de Saint Gobain, Piére André de Chalendar, Brufau ha resaltado que
Europa tampoco se puede conformar con un crecimiento del 2 %, ya que, con
esas cifras, "no se genera empleo ni riqueza".

El presidente de Repsol ha asegurado que Europa debe apostar por un
crecimiento de la industria "muy fuerte" y que, mientras no retome el peso que
tiene que tener en el PIB, a la economia de la Unién "le costara mucho
levantarse”.

Asimismo, ha abogado por una reduccion de los aparatos de Estado de los
paises de la Union Europea y ha abogado por una Europa que lleve a cabo
"politicas europeas y no de paises" y una politica fiscal mas unida.

Respecto al mercado de trabajo, ha defendido la movilidad laboral dentro de
los paises de la Unidn y ha asegurado que Espafia debe tener "la mejor
universidad del mundo para que nuestros universitarios vayan donde quieran".
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Brufau: Espana no se puede conformar con un
crecimiento del 3%

Madrid, 20 abr (EFECOM).- El presidente de Repsol, Antonio Brufau, ha
asegurado hoy que Espafia "no se puede conformar con un crecimiento del 3
%", en alusion al anuncio del Ejecutivo, que ha avanzado que revisara al alza su
prevision de crecimiento de la economia para situarla entre el 2,5 y el 3 %.

Durante su intervencion en el debate "Cultura de empresa y economia global",
organizado por la Asociacion Dialogo y en el que también ha estado presente el
presidente de Saint Gobain, Piére André de Chalendar, Brufau ha resaltado que
Europa tampoco se puede conformar con un crecimiento del 2 %, ya que, con
esas cifras, "no se genera empleo ni riqueza".

El presidente de Repsol ha asegurado que Europa debe apostar por un
crecimiento de la industria "muy fuerte" y que, mientras no retome el peso que
tiene que tener en el PIB, a la economia de la Unidn "le costara mucho
levantarse”.

Asimismo, ha abogado por una reduccion de los aparatos de Estado de los
paises de la Union Europea y ha abogado por una Europa que lleve a cabo
"politicas europeas y no de paises" y una politica fiscal mas unida.

Respecto al mercado de trabajo, ha defendido la movilidad laboral dentro de
los paises de la Unidn y ha asegurado que Espafia debe tener "la mejor
universidad del mundo para que nuestros universitarios vayan donde quieran”.
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Empresas

Brufau (Repsol): “Ni Europa ni Espaiia se pueden con-
formar con crecer al 2 y al 3 por ciento”

Jose A. Gonzilez -~ 20 abril, 2015 ' 0 comentarios

El presidente de Repsol, Antonio Brufau, ha asegurado que se debe “apostar por un crecimiento de la Industria muy fuerte” y que ni
Europa ni Espafia se pueden conformar con crecimientos del 2 y 3 por ciento. Brufau ha afiadido en las jornadas de Miradas Cruzadas
‘Cultura de Empresa y Economia Global’ que con esos datos de crecimiento “no se genera emplea, riqueza, ni nada”.

El presidente de Repsol insisti6 en que es necesario apostar por un crecimiento “muy fuerte” de la industria, ya que si no es asi a Euro—
pa “le costara mucho levantarse”. “Si que es verdad que ahora vamos a reactivar un poco €l consumo y la exportacién, pero una cri-
sis de Grecia nos estd poniendo a todos en situacion de riesgo y esto no es sostenible”, afiadi6 al respecto.

Por otra parte, Brufau ha destacado la importancia en las empresas de la existencia de “contrabalances de poder” al frente de ellas. “El
contrabalance de poder es por una parte el consejo y por otro el maximo ejecutivo”, dijo.

A este respecto, ha afirmado que Repsol ha apostado ahora por un modelo “un poco diferente” al que impera en la mayoria del em-
presariado espafiol, con la aprobacién en la préxima Junta de accionistas, después de 10 afios en los que en su figura se mantuvo “una
unidad de mando muy fuerte”, de una separacién de funciones con el nombramiento de un consejero delegado, en la figura de Josu Jon
Imaz.

“Ahora hemos replanteado la situacién, hemos mejorado mucho la calidad de nuestros activos, incorporado y transformado la compa-
fifa a través de la compra de Talisman, y ahora es el momento de planificar los préximos 15 afios, y esto no lo puede hacer un sefior de
67, un servidor, sino lo tiene que hacer una persona joven, con capacidades, un lider nato, que de alguna forma cambia la compafiia,
porque lo que queremos de alguna forma es transformar la compaiiia”, ha indicado.

Asf, ha asegurado que, cuando se empezd a pensar en transformar la compafiia a través de “una adquisicién importante”, también se
buscé transformar el equipo directivo con una figura no ejecutiva que presida el consejo de administracién y “nombrando una persona
de 50 afios que dentro de 15 afios podra continuar liderando la compaiiia en esta fase de transformacién”.
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Brufau afirma que Europa y Espana no se
pueden conformar con crecer un 3% y se
debe apostar por la industria

Agencias

Lunes ,_Udeab'l de 2015, 15:16 . ... i-r.ai.nu_ |.. .Q | Comentar

El directivo destaca la importancia de la existencia de
"contrabalances de poder” al frente de las comparias

VIADRID, 20 (EUROPA PRESS)

El presidente de Repsol, Antonio Brufau, ha asegurado
que Europa y Espana no se pueden conformar con
crecimientos del 2% o del 3% y ha afirmado que se debe
"apostar por un crecimiento de la industia muy fuerte”
para que recupere el peso que ha perdido en los ultimos
afos.

» Ampliar la imagen

"Europa esté bien, pero podria estar mejor. No se puede

conformar con crecimientos del 2% ya que asi no se genera empleo, iqueza, ni nada. Ni Esparia se
puede conformar con un 3%, que estd muy bien", sefiald Brufau en su participacién en el Debate
Miradas Cruzadas 'Cultura de Empresa y Economia Global' organizado por Didlogo, Asociacion de
Amistad Hispano-Francesa.

Brufau, que participd en el foro junto al presidente director general de Saint-Gobain, Pieme-André de
Chalendar, compartio con el directivo francés el peso en la recuperacion econdmica de factores como
los bajos tipos de interés que hay actualmente, la politica del Banco Central Europeo (BCE) o el bajo
precio del petrdleo y del gas, que augurd que volveran“a una situacion de nomrmalidad”.

De esta manera, el presidente de Repsol insistid en que es necesario apostar por un crecimiento
"muy fuerte” de la industria, ya que sino es asi a Europa "le costard mucho levantarse”.

"Si que es verdad que ahora vamos a reactivar un poco el consumo y la exportacion, pero una crisis
de Grecia nos estd poniendo a todos en situacion de riesgo y esto no es sostenible”, afadio al
respecto.

Por otra parte, Brufau destaco la importancia enlas empresas de la existencia de "contrabalances de
poder” al frente de ellas. "El contrabalance de poder es poruna parte el consejo y por otro el méaximo
ejecutivo”, dijo.

A este respecto, afirmd que Repsol ha apostado ahora por un modelo "un poco diferente” al que
impera en la mayoria del empresariado espafiol, con la aprobacion en la proxima Junta de
accionistas, después de 10 afios en los que en su figura se mantuvo "una unidad de mando muy
fuerte”, de una separacion de funciones con el nombramiento de un consejero delegado, en la figura
de Josu Jonimaz

"Ahora hemos replanteado la situacion, hemos mejorado mucho la calidad de nuestros activos,
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incorporado y transformado la compafiia a ravés de la compra de Talisman, y ahora es el momento
de planificar los proximos 15 afios, y esto no lo puede hacer un sefior de 67, un servidor, sino lo tiene
que hacer una persona joven, con capacidades, un lider nato, que de alguna forma cambia la
compaiia, porque lo que queremos de alguna forma es transformar la compafia”, indico.

Asi, asegurd que, cuando se empezd a pensar en frransformar la compafia a través de "una
adquisicion importante”, ambién se busco transformar el equipo directivo con una figura no ejecutiva
que presida el consejo de administracidn y "nombrando una persona de 50 afios que dentro de 15
afos podré continuar liderando la compafia en esta fase de transformacion’.

TRASLADAR LOS VALORES.
Durante el acto, ambos directivos destacaron la importancia de que los valores intemos se trasladen
a todos los paises donde las multinacionales operan.

Asi, Chalendar, que incidio en el peso de valores como el respeto, lealtad, solidaridad o integridad,
subrayd la importancia de que todos los miembros de las compaiiias "conozcan los valores y que los
expresenmas”.

A este respecto, Brufau considerd fundamental que los valores se trasladen "alld donde las empresas
operan’. "Los principios tienen que ser exactamente los mismos. Las fortalezas pueden ser distintas,
pero no se puede jugar con la imagen de la empresa y conlo que la empresa pretende sera lo largo

de todo el mundo”.

En lo que respecta a los motivos que condicionan la inversidn en un pais u otro, el presidente de
Repsol resaltd la seguridad juridica, seguida de las oportunidades tecnoldgicas o de encontrar
talento.

Por su parte, Chalendar calificd de imprescindible que los paises de destino, ademas de tener un
fuerte crecimiento, permitan hacer negocio aplicando los valores de la compania.
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Agenda econ6mico-empresarial de
hoy, 20 de abril

Agenda econdémico-empresarial de hoy, 20 de abril, jornada en la que la comisaria
europea de Comercio, Cecilia Malmstrom, presenta un informe sobre las ventajas
del futuro acuerdo comercial y de inversiones que negocia la Unién Europea (UE)
con EEUU para las pymes.

EFEENMPRESAS | MADRID - LUNES 20.04.2015

Nacional

09:00h.- Madrid.- E!l Ministerio de Economia y
Competitividad difunde los datos del déficit comercial del
sector exterior hasta febrero de 2015. Ministerio de
Economia.

09:15h.- Madrid.- El secretario de Estado de Comercio,
Jaime Garcia Legaz, y el viceministro de Comercio de la
Republica Popular China, Zhong Shan, firman un
acuerdo para la constitucion del Consejo asesor
empresarial chino-espafiol.

La comisaria europea de Interior, Cecilia
Malmstrom 12:00h.- Madrid.- E! presidente de Repsol, Antonio
Brufau, y el presidente de Saint-Gobain, Pierre-André
de Chalendar, participan en el debate Miradas Cruzadas “Cultura de Empresa y Economia Global”,
organizado por la asociaciéon Didlogo.

12:30h.- Madrid.- Junta General de Accionistas de Prisa.

13:45h.- Madrid.- El secretario de Estado de Economia y Apoyo a la Empresa del Ministerio de Economia
y Competitividad, Inigo Fernandez de Mesa, patticipa en el almuerzo coloquio sobre “Situacion
economica actual y perspectivas de futuro” organizado por la Asociacion Espariola de Directivos (AED).

17:00h .- Madrid.- Junta general ordinaria y extraordinaria de accionistas de Unidad Editorial.
Bilbao.- Manifestacion de los trabajadores de Atento (Telefénica), hoy en huelga.

Internacional
Paris.- La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE) publica las tltimas
estadisticas de empleo en sus paises miembros.

Paris.- El grupo francés de cosmética L’Oréal difunde sus resultados del primer trimestre de 2015

Bruselas.- La comisaria europea de Comercio, Cecilia Malmstrom, presenta un informe sobre las
ventajas del futuro acuerdo comercial y de inversiones que negocia la Unién Europea (UE) con EEUU
para las pymes.

Bruselas.- Las comisiones de Presupuesto y de Asuntos Econdomicos y Monetarios del Parlamento
Europeo (PE) votan sobre el futuro Fondo Europeo para Inversiones Estratégicas (EFSI) y en particular
sobre como estara garantizado y financiado.

Luxemburgo.- La agencia comunitaria de estadistica Eurostat publica los datos de la producciéon en la
construccion de febrero.

Luxemburgo.- Los ministros de los Veintiocho celebran un consejo de Agricultura y Pesca.

Riga.-Los ministros de los Veintiocho celebran un consejo informal de Empleo, Asuntos Sociales y
Sanidad.

Atenas.- La oficina de estadisticas publica los datos de la facturacion industrial de febrero.

Nueva York.- Se celebra en Nueva York la novena ronda de negociaciones entre la Union Europea (UE) y
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EEUU para un acuerdo de libre comercio y de inversiones.

Nueva York.- El banco Morgan Stanley presenta sus resultados trimestrales
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Brufau: Espana no se puede conformar con un
crecimiento del 3%

Madrid, 20 abr (EFECOM).- E! presidente de Repsol, Antonio Brufau, ha
asegurado hoy que Espafia "no se puede conformar con un crecimiento del 3
%", en alusion al anuncio del Ejecutivo, que ha avanzado que revisara al alza su
prevision de crecimiento de la economia para situarla entre el 2,5y el 3 %.

Durante su intervencion en el debate "Cultura de empresa y economia global",
organizado por la Asociacion Dialogo y en el que también ha estado presente el
presidente de Saint Gobain, Piére André de Chalendar, Brufau ha resaltado que
Europa tampoco se puede conformar con un crecimiento del 2 %, ya que, con
esas cifras, "no se genera empleo ni riqueza".

El presidente de Repsol ha asegurado que Europa debe apostar por un
crecimiento de la industria "muy fuerte" y que, mientras no retome el peso que
tiene que tener en el PIB, a la economia de la Unién "le costara mucho
levantarse".

Asimismo, ha abogado por una reduccién de los aparatos de Estado de los
paises de la Union Europea y ha abogado por una Europa que lleve a cabo
"politicas europeas y no de paises" y una politica fiscal mas unida.

Respecto al mercado de trabajo, ha defendido la movilidad laboral dentro de
los paises de la Unidn y ha asegurado que Espafia debe tener "la mejor
universidad del mundo para que nuestros universitarios vayan donde quieran".
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Lunes, 20 de abril de 2015

EFE 5(00:13)
an
0
14 RODRIGO RATO - Madrid - La Fiscalia General del Estado tieneprevisto
ﬁ 9 estudiar hoy la peticion de la Fiscalia Anticorrupcion deasumir la investigacion
Ea 0 abierta al exvicepresidente del GobiernoRaodrigo Rato, por presunto fraude,
m o blanqueo y aizamiento de bienes.
[55 wencao ELECCIONES PSOE - Badajoz - El secretario general del PSOE,
D Enviar PedroSanchez, acompariado por el candidato socialista a la Junta
mprimir deExtremadura, Guillermo Fernandez Vara, se reune hoy con colectivosdel

Guadiana v visitara posteriormente la localidad de Zafra.
(video)(foto)

ELECCIONES PODEMOS - Madrid - Podemos celebra unas jornadas enlas que
expertos econdémicos analizan las posibles medidas a incluiren su plan de
rescate ciudadano, en las que intervienen, entreotros, el "numero tres” del
partido, Juan Carlos Monedero.

(foto)

JORDI PUJOL - Barcelona - La comision del Parlamento catalansobre el caso
Pujol prosigue hoy con las comparecencias del asesorfiscal Joan Anton
Sanchez Carreté, vinculado a la familia Pujol, laempresaria Laura Cutillas y
responsables de la Policia y CNL.

(foto)

ETA JUICIO - Madrid - La etarra Ohiana Mardaras, a la que elSupremo anulé
esta semana una condena de 29 afios y medio de carcel,se enfrenta a una
peticion del fiscal de 66 afios de prision por lacolocacion de un artefacto en
2008 en Bilbao hiri¢ a seis ertzainas.

(video)(foto)

VIOLENCIA MACHISTA - Madrid - El Ministerio de Sanidad, ServiciosSociales e
Igualdad presenta hoy una nueva campana para combatir laviolencia machista,
especialmente dedicada a la juventud, bajo elconocido lema de "Hay Salida”.

(video)

PESQUERO CANARIAS - Las Palmas de Gran Canaria - Los buques
deSalvamento Maritimo contintian vigilando la evolucion de la mancha
decombustible provocada por el "Oleg Naydenov", mientras se espera
lallegada de un robot submarino para acceder al pesquero hundido.

(foto)

SANIDAD AJUSTES - Madrid - Amnistia Internacional Espafia presentahoy el
informe “Sin tarjeta no hay derecho” en el que se documentanlos efectos que
ha tenido la reforma sanitaria en las personas ensituacion administrativa
irregular.

(Recursos de archivo en www.lafototeca.com. Codigos: 2160467)

REUNION TRASPLANTES - Zaragoza - Expertos en el &mbito de ladonacion y
trasplantes participan en la Xll Reunion Nacional deCoordinadores de
Trasplantes y Profesionales de la Comunicacion.

JUICIO SHAOLIN - Bilbao - El juicio contra Juan Carlos Aguilarpor los
asesinatos de Maureen Ada Otuya y Jenny Sofia Rebollocontiniia hoy en la
Audiencia de Bizkaia, después de que el acusadoreconociera en la primera
sesion la autoria de ambos crimenes.

(foto)

JUICIO BANDAS - Barcelona - La Audiencia de Barcelona juzga desdehoy a
dos presuntos miembros de los "Bloods”, acusados de matar apuiialadas a un
"Latin King" en una reyerta entre ambas bandasiniciada en una discoteca de
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Cornella (Barcelona) en junio de 2012.

TEATRO REAL - Madrid - Cualquier otro compositor habria rechazadohacer
una opera sobre una prostituta, pero Verdi afronté el reto yconstruyé ese
"monumento” que es la "Traviata®“, que esta noche seestrena en versién de
David McVicar en el Teatro Real.

FERNANDO ARRABAL - Madrid - El escritor y dramaturgo FernandoArrabal
presenta hoy su Ultima obra, “Pinglinas", que, dirigida porJuan Carlos Pérez
de la Fuente, homenajea al universo de El Quijotey lo hace a través de las
mujeres que marcaron la vida de Cervantes.

(Recursos de archivo en www.lafototeca.com. Codigos: 6649489)

FESTIVAL MALAGA - Malaga - El presidente de FAPAE (Confederaciénde
productores audiovisuales espafoles), Ramén Colom, ha convocadopara hoy
una rueda de prensa para analizar la situacion del sectorcinematografico
coincidiendo con el Festival de Malaga.

(foto)

EDUARDO MENDQZA - Barcelona - En el 40° aniversario de su primeranovela,
"La verdad sobre el caso Savolta", Eduardo Mendoza recuperael titulo original
censurado, "Los soldados de Cataluiia®, en unaedicibn conmemorativa.

(foto)

SANT JORDI LIBROS - Barcelona - El Gremio de Libreros de Cataluiiay la
Camara del Libro dan a conocer las previsiones de ventas parael proximo 23
de abril, dia de Sant Jordi, y la situacién delsector.

FESTIVAL DISCAPACIDAD - Barcelona - Desfiles de moda con modelosen silla
de ruedas y pinchadiscos con parélisis cerebral que muevelos platos con un
sensor son algunas propuestas del primer festivalque se celebrara en
Barcelona con personas con diversidad funcional.

FERIA ABRIL - Sevilla - La denominada “Prueba del alumbrado”, queconectara
las bombillas y farolillos de la Portada de Feria y de lascalles del Real de la
Feria a las cero horas del martes, inauguraraoficialmente la Feria de Abril de
Sevilla.

(video)(foto)

ENTREVISTAS

PP MADRID - Madrid - Se acercan las elecciones y no todos conocenqué
piensan los jovenes. Por eso, la presidenta de NuevasGeneraciones del PP en
Madrid, Ana Isabel Pérez, afirma a Efe quelos jévenes tienen que desempenar
su papel diario en politica.

(Recursos de archivo en www.lafototeca.com. Codigos: 6443182)

EDUCACION PISA - Madrid - Cerca de 40.000 alumnos de 15 afios detodas las
comunidades participan desde hoy en una nueva edicion dePISA, cuya
evaluacion algunos solo utilizan como "arma arrojadiza”,dice en una entrevista
con Efe el analista de la OCDE Pablo Zoido.

(Recursos de archivo en www.lafototeca.com. Codigos: 7113477)

MANA DISCO - Madrid - "Cama incendiada” es el titulo del novenoalbum de
estudio de los mexicanos Mana, un trabajo en el que hancontado con la
colaboracién de la colombiana Shakira, y del quehabla en una entrevista con
Efe su cantante, Fher Olvera.

PETRUS MARKARIS - Madrid - El final de la crisis en Grecia estodavia una
ilusion pero Petros Markaris, padre del comisario KostasJaritos, ha decidido
poner punto y final a su "Trilogia de lacrisis™ con “Hasla aqui hemos llegado”.

MILO MANARA - Barcelona - El historietista italiano Milo Manara,que publica
"Caravaggio: el pincel y la espada”, una obra en la quemantiene su interés por
la sensualidad de sus dibujos, explica a Efecomo ha cambiado la visién del
erotismo por las nuevas tecnologias.

CRONICAS

TECNOLOGIA CONSUMO - Valencia - Cuatro jovenes emprendedores
hanlanzado una aplicacion para dispositivos méviles que permite hacerla
compra de productos de supermercado mediante "compradoresprofesionales”
que los llevan a casa de los clientes. Por InmaculadaMartinez
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CINE ACTORES - Madrid - Llega un momento en la vida de algunosactores en
que la tentacion de ponerse al otro lado de la camara sevuelve irresistible.
Russell Crowe es el penultimo en sumarse a lamoda con "El maestro del agua“.
Por Magdalena Tsanis

MURALLA SEGOVIA - Segovia - La muralla de Segovia, con origenesen el
siglo XlI, que dibuja uno de los tres recintos fortificadoscompletos en Esparia
junto al de Avila y Lugo, es uno de losmonumentos menos investigados,
aunque es Patrimonio de la Humanidad.Por Aurelio Martin

(foto)

AGENDA INFORMATNVA

09:00h.- Madrid.- ELECCIONES IU.- El coordinador general de IU,Cayo Lara,
asiste al desayuno informativo de la tribuna Férum Europaen el que interviene
Luis Garcia Montero, candidato de IUCM a laPresidencia de la Comunidad.
Hotel Ritz

10:00h.- Novelda (Alicante).- MUNICIPIOS NOVELDA - La alcaldesade Novelda,
Milagrosa Martinez, procesada en una causa del Girtel yrecientemente
expulsada del PP, preside el pleno municipal ordinariocorrespondiente a abril.
Salon de plenos

10:30h.- Barcelona.- PARTIDOS CIUDADANOS.- La portavozparlamentaria y
candidata a la alcaldia de Barcelona de Ciudadanos(C's), Carina Mejias, da
una rueda de prensa. Sede de C's {Gran Viade las Cortes Catalanas 751)

10:45h.- Morén de la Frontera (Sevilla).- UNIDAD EMERGENCIAS..- Eldelegado
del Gobierno en Andalucia, Antonio Sanz, realiza una visitainstitucional a las
instalaciones de la Unidad Militar deEmergencias (UME). Base Militar

11:00h.- Madrid .- ELECCIONES IU.- El diputado y candidato de IUa la
Presidencia del Gobierno, Alberto Garzon, participa en unarueda de prensa de
presentacion de! Consejo Cientifico de laFundacion por la Europa de los
Ciudadanos de U, Local de Ecoo(C/Escuadra, 11).

11:30h.- Madrid.- REY DEFENSA - El Rey recibe en audiencia en elPalacio
Real a un grupo de generales de brigada y conlralmirantesdel Ejército de
Tierra, la Armada, el Ejército del Aire y la GuardiaCivil.

11:30h.- Madrid.- NUNEZ FEWOO.- Encuentro en EFE con elpresidente de la
Xunta, Alberto Nufiez Feijoo. EFE

11:30h.- Barcelona.- PARTIDOS PPC.- Rueda de prensa delvicesecretario de
accion politica y portavoz parlamentario del PPC,Enric Millo, para valorar la
actualidad politica. Sede PPC (C/Urgell, 249)

12:15h.- Badajoz- ELECCIONES PSOE .- El secretario general delPSOE,
Pedro Sanchez, acompanado por el candidato socialista a laJunta de
Extremadura, Guillermo Fernandez Vara, visita BadajozPuerta de Palmas

12:30h.- Barcelona.- PARTIDOS ERC.- Rueda de prensa de ERCposterior a la
reunién de la permanente nacional de la formacion,para valorar la actualidad
politica y dar a conocer el nUmero delistas que presentara a las elecciones
municipales del 24 de mayo.Sede ERC (C/ Calabria, 166)

12:30h.- Barcelona.- PARTIDOS ICV.- Rueda de prensa de ICV paravalorar la
actualidad politica. Sede ICV (P. Rellotge, 3)

12:30h.- Madrid.- REY DEFENSA - El Rey recibe en audiencia en elPalacio
Real a un grupo de coroneles y capitanes de navio delEjército de Tierra, la
Armada y el Ejército del Aire.

12:30h.- Barcelona.- SOCIETAT CIVIL.- Rueda de prensa parapresentar el
acto de celebracién del primer aniversario de SocietatCivil Catalana en la que
intervendran Joaquim Coll, vicepresidenteprimero de Societal Civil Calalana;
Rafael Arenas, vocal de laentidad; y José Domingo, secretario de la Junta
Directiva. Cércega,270, 3° 52

13:00h.- Barcelona.- PARTIDOS PSC.- Rueda de prensa del PSCposterior a la
reunion del secretariado del partido. Sede PSC (C/Nicaragua, 75)

13:00h.- Barcelona.- PARTIDOS CDC.- Rueda de prensa de CDC sobrelas
elecciones municipales del 24M. Sede de CiU

13:10h.- Madrid.- REY DEFENSA - EI Rey recibe en audiencia en elPalacio
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Real a una comision de los mejores deportistas del CuartoMilitar y de la
Guardia Real entre los afos 2012 y 2014,

13:30h.- Madrid.- PODEMOS PARTIDOS.- Rueda de prensa de Podemostras
la reunion del Consejo de Coordinacion. Circulo de Bellas Artes

15:00h.- Barcelona.- JORDI PUJOL..- La comisidn de investigaciondel
Parlamenlo catalan sobre el caso Pujol prosigue sus trabajos conlas
comparecencias del asesor fiscal Joan Anton Sanchez Carreté, quelleva los
asuntos econémicos de la familia Pujol, y la empresarial.aura Cutillas, una
jornada en la que inicialmente estan citadosresponsables de la Policia y CNI.

16:00h.- Madrid.- PODEMOS ELECCIONES.- Podemos celebra unasjornadas
en las que distintos expertos econémicos analizaran lasposibles medidas a
incluir en su plan de rescale ciudadano, en lasque inlervienen, entre otros, el
numero tres del partido Juan CarlosMonedero, la eurodiputada Tania Gonzalez
y Jorge Lago (Instituto 25de mayo). Circulo de Bellas Artes.

20:00h.- Madrid.- CONFERENCIA MONAGO.- El presidente del
Gobiernoextremefio, José Anlonio Monago, pronuncia en el Club Siglo XX,
enMadrid, la conferencia titulada "Extremadura, un nuevo modelo en eilSur de
Espafia”, en la que aborda las claves de su modelo para quelas regiones del
sur "puedan crecer e influir. Salones del ClubSiglo XX, Edificio Eurobuilding
(c/ Padre Damian, 23 lzda)

ECONOMIA

- Madrid.- EMPRESAS INVERSION.- Concluye el plazo para
presentarenmiendas al articulado del proyecto de ley de recuperacion
yresolucion de entidades de crédito y empresas de servicios deinversion.
Congreso de los Diputados

09:00h.- Madrid.- SECTOR EXTERIOR.- El Ministerio de Economia
yCompetitividad difunde los datos del déficit comercial del sectorexterior hasta
febrero de 2015. Ministerio de Economia.

09:15h.- Madrid.- ESPANA CHINA - El secretario de Estado deComercio, Jaime
Garcia-Legaz, y el viceministro de Comercio deChina, Zhong Shan, firman el
acuerdo para la constitucion delConsejo Asesor empresarial hispano-chino.
Ministerio de Economia

12:00h.- Madrid.- DEBATE EMPRESA.- El presidente de Repsol,Antonio
Brufau, y el presidente de Saint-Gobain, Pierre-André deChalendar, participan
en el debate Miradas Cruzadas "Cultura deEmpresa y Economia Global",
organizado por la asociacion Didlogo.. Teatro Real. Saidn Carlos lll. C/Carlos Il

12:00h.- Madrid.- SALUD LABORAL..- La secretaria de Salud Laboraly Medio
Ambiente de UGT, Marisa Rufino, y el secretario deParticipacion Sindical e
Institucional de UGT, Frederic Monell; asicomo el secretario de Medio
Ambiente y Salud Laboral de CCOO, PedroL.inares, y el secretario de Politica
Institucional de CCOO, JoséCampos, se retinen con el coordinador federal de
lzquiera Unida, CayolLara. Sede de lzquiera Unida. C/ Olimpo, 35

12:30h.- Madrid.- JUNTA PRISA.- Junta General de Accionistas dePrisa. Teatro
Real (Sala Café de Palacio, 6° planta).

13:45h.- Madrid.- ESPANA COYUNTURA - El secretario de Estado deEconomia
y Apoyo a la Empresa del Ministerio de Economia yCompetitividad, Ifigo
Fernandez de Mesa, participa en el almuerzocoloquio sobre "Siluaciéon
econdmica actual y perspectivas de futuro“organizado por la Asociacion
Espariola de Directivos (AED). Hote!Westin Palace. Plaza de las Cortes, 7

17:00h.- Madrid.- UNIDAD EDITORIAL.- Junta general ordinaria yextraordinaria
de accionistas de Unidad Edilorial. Avda. San Luis,25

JUSTICIA E INTERIOR

.- Madrid.- RODRIGO RATO.- La Fiscalia General del Estado tendrague
estudiar hoy la peticidn de la Fiscalia Anticorrupcion de asumirla investigacion
abierta a Rodrigo Rato, exvicepresidente delGobierno del PP, por fraude,
blanqueo y alzamiento de bienes.

09:00h.- Madrid.- CONGRESO ABOGACIA.- Comienza el | Congreso dela
Abogacia Madrilena, en el que se analizara diversas cuestiones deinterés para
el colectivo.. Palacio Municipal de Congresos de IFEMA

09:30h.- Bilbao.- JUICIO SHAOLIN.- El juicio conira Juan CarlosAguilar por los
asesinatos de Maureen Ada Otuya y Jenny SofiaRebollo en junio de 2013 en
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Bilbao contintia en la Audiencia deBizkaia después de que el conocido como
"falso monje shaolin“reconociera en la primera sesion de la vista oral la autoria
deambos crimenes. Palacio Justicia

10:00h.- Madrid.- JUICIO HOMICIDIO.- La Audiencia Provincial deMadrid inicia
el juicio de un acusado de matar con una espada a unjoven de 25 afnos
durante una discusién el 17 de agosto de 2013 enFuenlabrada.. Avenida de
Santiago de Compostela, 96

10:00h.- San Fernando de Henares (Madrid).- ETA JUICIO.- Laetarra Ohiana
Mardaras, a la que el Supremo anul6 esta semana unacondena de 29 anos y
medio de cércel, se enfrenta a una peticion delfiscal de 66 afios de prision por
la colocacion de un artefactoexplosivo en 2008 en la puerta de la sede del PSE
en Bilbao, que, alestallar, hirié a seis ertzainas. Audiencia Nacional

10:00h.- San Fernando de Henares.- AUDITORAS TRIBUNALES.- LaAudiencia
Nacional juzga a 61 socios de la auditoraPricewaterhouseCooper (PwC) por
delitos contra fa Hacienda Publica,por los la Fiscalia Anticorrupcién pide para
ellos a penas queoscilan entre 2 y 14 afios y diez meses de prision..
AudienciaNacional. Calile Limite s/n

10;15h.- A Corufia.- JUICIO ESTAFA.- Un agente de seguros, paraquien el
Ministerio Fiscal pide 11 arios de prisién eindemnizaciones, se sienta hoy en el
banquillo acusado de un delitocontinuado de estafa, asi como de falsedad en
documento mercantif yapropiacion indebida, por alterar en su favor pélizas que
hanllevado en varias ocasiones a que sus clientes, sin saberlo,circulasen en
sus vehiculos sin éstas vigentes. Seccion primera dela Audiencia Provincial

20:00h.- Santiago de Compostela.- JUSTICIA CORRUPCION.- El otrorafiscal
general del Estado, Candido Conde-Pumpido, imparte laconferencia "Justicia y
corrupcién, ;qué es lo que falla?" en elciclo de "Os Luns do Ateneo”. Rla do
Vilar, 19

SOCIEDAD

.- Las Palmas de Gran Canaria.- PESQUERO CANARIAS.- Los buques
deSalvamento Marftimo continuan vigilando la evolucion de la mancha
decombustible provocada al sur de Gran Canaria por el "Oleg

Naydenov", mientras se espera la llegada a la zona de la compariia
noruegacontratada por el Ministerio de Fomento para intentar acceder con
unrobot submarino al pesquero hundido.

11:00h.- Madrid.- SANIDAD UNVERSAL .- Amnistia InternacionalEspaia
presenta el informe "Sin tarjeta no hay derecho” en el que sedocumentan los
efectos que ha tenido la reforma sanitaria en laspersonas en situacion
administrativa irregular, después de tres aflosde su entrada en vigor. ¢/
Fernando VI, 8.

11:00h.- Zaragoza.- REUNION TRASPLANTES.- Expertos en el ambitode la
donacion y trasplantes se reunen en la Xll Reunién Nacional deCoordinadores
de Trasplantes y Profesionales de la Comunicacion, enla que la conferencia
inaugural corre a cargo del director de laOrganizacién Nacional de
Trasplantes, Rafael Matesanz HotelAlfonso. C/Coso 15-19.

11:00h.- Madrid.- CONFERENCIA EPISCOPAL .- Reunion de la
AsambleaPlenaria de la Conferencia Episcopal Espafiola (CEE), que abrira
elarzobispo de Valladolid y presidente de esta institucion, RicardoBlazquez
Pérez, y en la que intervendra el Nuncio Apostolico enEspaia, Renzo Fratini.
Adfastro 1

11:00h.- Barcelona.- FESTVAL DISCAPACIDAD.- Desfiles de moda
conmodelos en silla de ruedas, una sesién de musica con un pinchadiscoscon
paralisis cerebral que mueve los platos con un sensor cerebral oexposiciones
de arte hecho por personas con discapacidad son algunaspropuestas del
primer festival que se celebrara en Barcelona conpersonas con diversidad
funcional.

11:30h.- Madrid.- VIOLENCIA MACHISTA.- El Ministerio de Sanidad,Servicios
Sociales e Igualdad presenta una nueva campafia paracombatir |a violencia
machista especialmente dedicada a la juvenlud,bajo el conocido lema de "Hay
Salida". Alcala 37.

11:30h.- Las Palmas de Gran Canaria.- PESQUERO CANARIAS.- ElCentro de
Recuperacion de Fauna Silvestre del Cabildo de GranCanaria libera en la
playa de Las Canteras varias tortugas bobas quese han curado en sus
instalaciones, entre ellas "Madonna”, elejemplar rescatado por una patrullera
Guardia Civil de la mancha defuel provocada por el pesquero ruso "Oleg
Naydenov".
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12:00h.- Madrid .- PP FAMILIA .- El presidente del Gobierno,Mariano Rajoy,
recibe a miembros del observatorio de la familiaFamily Watch para exponer la
proposicién no de ley del PP, que sedebatira el martes en el Congreso con la
finalidad de introducir unaperspectiva de familia en todas las politicas publicas.
Congreso delos Diputados.

13:00h - Madrid.- GASTRONOMIA LIBRO - "Nunca confles en un chefitaliano
delgado” es el primer libro de recetas de Massimo Bottura,el maximo
exponente de la gastronomla italiana moderna a través deOsteria
Francescana, con tres estrellas Michelin. The Craft.C/Ortega y Gasset, 21

15:30h.- Madrid.- PLAN JUNCKER - La directora general de laOficina Espaiiola
de Cambio Climético, Susana Magro, participa en unasesion sobre el Plan
Juncker. Paseo de la Castellana, 46 (sede de 1aCE).

CULTURA Y ESPECTACULOS

11:00h.- Barcelona.- EDUARDO MENDOZA - En el 40° aniversario desu
primera novela, "La verdad sobre el caso Savolta”, EduardoMendoza recupera
el titulo original censurado, "Los soldados deCatalufia”, en una edicion
conmemorativa que incluye los informes dela censura y las palabras de elogio
realizadas por Juan GarciaHortelano, Vazquez Montalban y Félix de Azia,
ademas de unareflexién del propio autor. Laie, Sala Shakespeare, Pau Claris,
85. 11:00h.- Barcelona.- SANT JORDI LIBROS.- El Gremio de Libreros
deCataluna y la Camara del Libro dan a conocer las previsiones deventas para
el proximo 23 de abril, dia de Sant Jordi, y lasituacion del sector frente a una
de las jornadas del afio en las quelas ventas se disparan siguiendo la tradicion
de regalar un libro yuna rosa. Casa del Libro. Rbla. de Catalufia, 37.

11:00h.- Madrid .- TELEVISION SERIES .- Sesién grafica y deentrevistas con el
elenco protagonista de “El Principe": JoseCoronado, Alex Gonzalez, Hiba
Abouk, Stany Coppet, Rubén Cortada yJesus Castro. C/ Federico Mompou, §
bis Telecinco.

11:00h.- Malaga.- FESTIVAL MALAGA - El presidente de
FAPAE(Confederacion de productores audiovisuales espafioles), Ramén
Colomy el responsable de los productores andaluces Manuel Gémez
Cardefia,acompaiiados por el director del Festival de Malaga, Juan
AntonioVigar, ofrecen una rueda de prensa para analizar la situacion delsector
cinematografico. Teatro Cervantes.

11:30h.- Huesca.- MUSICA ANTIGUA - El director del Festivallnternacional en
el Camino de Santiago, Luis Calvo, presenta laprogramacion de la 24 edicion
de esta cita veraniega de referenciapara la misica antigua, que tiene lugar en
iglesias y templos decuatro localidades del Pirineo oscense y que a lo largo de
los afiosha contado con artistas de la talla de Gustav Leonhardt. Diputacionde
Huesca.

12:00h.- Madrid.- FERNANDO ARRABAL .- E! escritor y dramaturgoFernando
Arrabal presenta su Ultima obra, "Pinglinas”, gue, dirigidapor Juan Carlos
Pérez de la Fuente, homenajea al universo de ElQuijote y lo hace a través de
las mujeres que marcaron la vida delingenioso hidalgo y también las de
Cervantes. Matadero.

16:00h.- Madrid.- CINE ESTRENO.- Pase de prensa de "Comosobrevivir a una
despedida”, de Manuela Moreno, que se presenta enel Festival de Malaga.
Deluxe, c/Miguel Fleta 5.

19:00h.- Santander.- PALACIO FESTIVALES.- Blanca Portillo dirige"Juan
Tenorio" con Miguel Hermoso, Juan Manuel Lara y Marta Guerrascomo
protagonistas, en una version de Juan Mayorga, en el Palacio deFestivales de
Cantabria. Palacio de Festivales (sala Argenta)

20:00h.- Madrid.- FLAMENCO HOMENAJE.- Doce de los mejorescantaores e
intérpretes flamencos homenajean esla noche en Madrid asu compafero
Ramén el Portugués, retirado desde hace un tiempo acausa de una grave
afeccién en la garganta. Audilorio MarcelinoCamacho. C/Lope de Vega, 40

20:00h.- Madrid.- PREMIOS WOMAN.- La Reina preside la ceremoniade
entrega de los Premios Woman, otorgados a la directora deorquesta Inma
Shara, la doctora Maria Neira y la actriz Salma Hayek.Casino de Madrid. Calle
de Alcala, 15

20:00h.- Madrid.- TEATRO REAL .- Cualquier otro compositor habriarechazado
hacer una 6pera sobre una prostituta, pero Verdi afrontéel reto “con el mayor
de los placeres” y construyo ese "monumento”que es la Traviata”, la pieza mas
representada en el mundo y queesta noche se estrena en version de David
McVicar en el Real. TeatroReal.
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AGENDA DEL GOBIERNO

Ministro de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

10:00 Asiste, en Luxemburgo, al Consejo de Asuntos Exteriores dela Unidn
Europea. Previamente (09:50), mantiene un encuentro con losmedios de
comunicacion y, a las 15:30, ofrece una conferencia deprensa.

Ministro de Justicia

12:30 Preside, en el Palacio de Parcent, la toma de posesion dela nueva
promocion de abogados del Estado.

19:00 Inaugura el | Congreso de la Abogacia Madrilefia del Colegiode
Abogados de Madrid, en el Palacio Municipal de Congresos (IFEMA).

Ministro de Defensa
11:00 Preside la reunién del Consejo Superior de la Armada.

Ministro de Educacion, Cultura y Deporte

19:00 Preside la entrega del | Premio Rodrigo Urfa Meruéndano deDerecho del
Arte, en la sede de la Fundacion Profesor Uria (c/Principe de Vergara, 187).

Ministra de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente

09:00 Asiste, en Luxemburgo, al Consejo de Agricultura y Pesca dela Union
Europea.

EFE

nat/plv

Redaccion EFE Nacional
(34) 913 467 186
nacional@efe.es

Si quiere conocer otros actos y acontecimientos informativosprevistos para hoy
0 para cualquiera de los proximos 365 dias, enEsparia y en el mundo,
ponemos a su disposicion la Agenda DigitalMundial, a la que se accede por
Internet y que se actualiza alinstante cada vez que EFE conoce una nueva
convocatoria. Estaherramienta permite segmentar las previsiones segun el
interés delusuario.

Para mas informacion sobre éste u otros productos, péngase encontacto con
nuestro Departamento de atencion al cliente en elteléfono 902 222 392, en
horario continuo desde las 08.30 horashasta las 20.00 horas, o en la direccidon
electronicaclientes@efe.es.

Para informacion sobre fototeca contactar con el correofototeca@efe.es
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Brufau: Europa y Espaia no pueden
conformarse con crecimientos del 2%
y del 3

EFE  20/04/2015(18:11)

(4 o /Actualiza la noticia transmitida con la clave FA1066 con mas datos /

ri 4 Madrid, 20 abr (EFECOM).- El presidente de Repsol, Antonio Brufau, ha

.Ea 0 asegurado hoy que Europa y Espafia no pueden conformarse con ,
lin 0 crecimientos del 2 % y del 3 y ha afirmado que se debe apostar por un

IE1 | Menesio crecimiento "muy fuerte" de la industria.

D Enviar Durante su intervencion en el debate "Cultura de empresa y economia global',
i organizado por la Asociacién Dialogo y en el que también ha estado presente

el presidente de Saint Gobain, Piére André de Chalendar, Brufau ha resaltado
que Europa no se puede conformar con un crecimiento del 2 %, ya que asi "no
se genera empleo ni riqueza”, ni Espafia con un 3 %, que “esta muy bien".

El presidente de Repsol ha asegurado que Europa debe apostar por un
crecimiento de la industria "muy fuerte” ya que, mientras no retome el peso
que tiene que tener en el PIB, a la economia de la Unién "le costara mucho
levantarse”.

Asimismo, ha abogado por una reduccion de los aparatos de Estado de los
paises de la Union Europea y por una Europa que lleve a cabo "politicas
europeas y no de paises” y una politica fiscal mas unida.

Respecto al mercado de trabajo, ha defendido la movilidad laboral dentro de
los paises de la Union y ha asegurado que Esparia debe tener "la mejor
universidad del mundo para que nuestros universitarios vayan donde quieran”.

"Creo en una Europa a 20 afios vista en la que el desempleo se neutralice y
en la que la gente se acostumbre a moverse”, ha afirmado, a lo que ha
afiadido que hay comunidades auténomas con altas tasas de desempleo
"porque la gente no se quiere mover", lo que, en su opinion, denota "dejadez o
poco incentivo".

El presidente de Repsol ha considerado que en Espana las tasas de paro
reales "no se corresponden con las oficiales por el desarrollo de un economia
no oficial".

Brufau se ha referido también al modelo de gobierno de Repsol y a la
separacion completa de poderes entre el presidente y el consejero delegado
(CEO) que se producira en la préxima junta de accionistas de la compaiiia,
para destacar la apuesta por una persona joven con las capacidades y
liderazgo de Josu Jon Imaz EFECOM
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Madrid, 20 abr (EFECOM).- El presidente de Repsol, Antonio Brufau, ha

asegurado hoy que Espafia "no se puede conformar con un crecimiento del 3
%", en alusion al anuncio del Ejecutivo, que ha avanzado que revisara al alza
su prevision de crecimiento de la economia para situarla entre el 2,5y el 3 %.

Durante su intervencion en el debate "Cultura de empresa y economia global",
organizado por la Asociacion Dialogo y en el que también ha estado presente

el presidente de Saint Gobain, Piére André de Chalendar, Brufau ha resaltado
que Europa tampoco se puede conformar con un crecimiento del 2 %, ya que,
con esas cifras, "no se genera empleo ni riqueza".

El presidente de Repsol ha asegurado que Europa debe apostar por un
crecimiento de la industria "muy fuerte” y que, mientras no retome el peso que
tiene que tener en el PIB, a la economia de la Unién "le costara mucho
levantarse".

Asimismo, ha abogado por una reduccién de los aparatos de Estado de los
paises de la Unién Europea y ha abogado por una Europa que lleve a cabo
"politicas europeas y no de paises" y una politica fiscal mas unida.

Respecto al mercado de trabajo, ha defendido la movilidad laboral dentro de
los paises de fa Unién y ha asegurado que Esparia debe tener "la mejor
universidad del mundo para que nuestros universitarios vayan donde quieran".

"Creo en una Europa a 20 afos vista en la que el desempleo se neutralice y
en la que la gente se acostumbre a moverse”, ha afirmado, a lo que ha
anadido que hay comunidades autdbnomas con altas tasas de desempleo
"porque la gente no se quiere mover", lo que, en su opinién, denota "dejadez o
poco incentivo”.

Brufau ha considerado que en Esparia las tasas de paro reales "no se
corresponden con las oficiales por el desarrollo de un economia no oficial”.
EFECOM
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RODRIGO RATO - Madrid - La Fiscalia General del Estado estudiara hoy la
peticion de la Fiscalia Anticorrupcién de asumir la investigacion abierta al
exvicepresidente del Gobierno Rodrigo Rato por presunto fraude, blanqueo de
capitales y alzamiento de bienes.

ESPANA COYUNTURA - Madrid - El secretario de Estado de Economia y
Apoyo a la Empresa del Ministerio de Economia, ifligo Fernandez de Mesa,
participa en el almuerzo coloquio sobre "Situacion econdmica actual y
perspectivas de futuro” de la AED.

CONGRESO BIG DATA - Amsterdam - Ante el aumento de datos por la
proliferacion de sensores conectados a internet, expertos de todo el mundo
debaten en el congreso "Teradata Universe" en Amsterdam sobre cémo
reutilizar esa informacion mediante la tecnologia.

CHINA MOTOR - Shanghai (China) - El Salén Internacional del Automévil de
Shanghai abre sus puertas en medio de la batalla que enfrenta a los grandes
fabricantes del sector para incrementar sus ventas en China, el mayor
mercado mundial del motor.

Agenda

09:00h.- Madrid .- El Ministerio de Economia y Competitividad difunde los datos
del déficit comercial del sector exterior hasta febrero de 2015. (infografia)

09:15h.- Madrid .- El secretario de Estado de Comercio, Jaime Garcia Legaz, y
el viceministro de Comercio de la Republica Popular China, Zhong Shan,
firman un acuerdo para la constitucion del Consejo asesor empresarial chino-
espariol.

12:00h.- Madrid.- La secretaria de Salud Laboral y Medio Ambiente de UGT,

Marisa Rufino, y el secretario de Participacion Sindical e Institucional de UGT,
Frederic Monell, asi como el secretario de Medio Ambiente y Salud Laboral de
CCOO, Pedro Linares, y el secretario de Politica Institucional de CCOO, José
Campos, se reunen con el coordinador federal de lzquierda Unida, Cayo Lara.

12:00h.- Madrid.- El presidente de Repsol, Antonio Brufau, y el presidente de
Saint-Gobain, Pierre-André de Chalendar, participan en el debate Miradas
Cruzadas "Cultura de Empresa y Economia Global", organizado por la
asociacion Dialogo.

12:30h.- Madrid.- Junta General de Accionistas de Prisa.

13:45h.- Madrid.- El secretario de Estado de Economia y Apoyo a la Empresa
del Ministerio de Economia y Competitividad, ifiigo Fernandez de Mesa,
participa en el almuerzo coloquio sobre "Situaciébn econdmica actual y
perspectivas de futuro" organizado por la Asociacion Espariola de Directivos
(AED).

17:00h .- Madrid.- Junta general ordinaria y extraordinaria de accionistas de
Unidad Editorial.

Bilbao.- Manifestacion de los trabajadores de Atento (Telefénica), hoy en
huelga.

Internacional

Paris.- La Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE) publica las ultimas estadisticas de empleo en sus paises miembros.

Paris.- El grupo francés de cosmética L'Oréal difunde sus resultados del
primer trimestre de 2015.
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Bruselas.- La comisaria europea de Comercio, Cecilia Malmstrém, presenta un
informe sobre las ventajas del futuro acuerdo comercial y de inversiones que
negocia la Unién Europea (UE) con EEUU para las pymes.

Bruselas.- Las comisiones de Presupuesto y de Asuntos Economicos y
Monetarios del Parlamento Europeo (PE) votan sobre el futuro Fondo Europeo
para Inversiones Estratégicas (EFSI) y en particular sobre como estara
garantizado y financiado.

Luxemburgo.- La agencia comunitaria de estadistica Eurostat publica los datos
de la produccién en la construccion de febrero.

Luxemburgo.- Los ministros de los Veintiocho celebran un consejo de
Agricultura y Pesca.

Riga.- Los ministros de los Veintiocho celebran un consejo informal de Empleo,
Asuntos Sociales y Sanidad.

Francfort (Alemania).- El Bundesbank publica su boletin mensual de abril.

Atenas.- La oficina de estadisticas publica los datos de la facturacion industrial
de febrero.

La Habana.- El gobernador del estado de Nueva York (EEUU), Andrew Cuomo,
encabeza una mision comercial de visita en Cuba

Nueva York.- Se celebra en Nueva York la novena ronda de negociaciones
entre la Unién Europea (UE) y EEUU para un acuerdo de libre comercio y de
inversiones.

Nueva York.- El banco Morgan Stanley presenta sus resultados trimestrales

Wellington.- Difusion del dato del indice de precios al consumo (IPC)
correspondiente a marzo.

EFECOM

aigb-cm/vnz

Redaccién Efe Economia
(34) 913467337 / 574
economia@efe.es

Si quiere conocer otros actos y acontecimientos informativos previstos para
hoy o cualquiera de los proximos 365 dias ponemos a su disposicion la
Agenda Digital Mundial, a la que se accede por Internet y que se actualiza al
instante cada vez que EFE conoce una nueva convocatoria.

Esta herramienta permite segmentar las previsiones segun el interés del
usuario. Para mas informacion sobre éste u otros productos, péngase en
contacto con nuestro Departamento de atencién al cliente en el teléfono (34)
902222392, en horario continuo desde las 08:30 horas hasta las 20:00 horas,
o en la direccion electronica clientes@efe.es.

Para mas informacion sobre www.lafototeca.com, contactar con el correo
lafototeca@efe.es
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Brufau: Espana no se puede conformar con un
crecimiento del 3%

Madrid, 20 abr (EFECOM).- El presidente de Repsol, Antonio Brufau, ha
asegurado hoy que Espafia "no se puede conformar con un crecimiento del 3
%", en alusion al anuncio del Ejecutivo, que ha avanzado que revisara al alza su
prevision de crecimiento de la economia para situarla entre el 2,5y el 3 %.

Durante su intervencion en el debate "Cultura de empresa y economia global",
organizado por la Asociacion Didlogo y en el que también ha estado presente el
presidente de Saint Gobain, Piére André de Chalendar, Brufau ha resaltado que
Europa tampoco se puede conformar con un crecimiento del 2 %, ya que, con
esas cifras, "no se genera empleo ni rigueza".

El presidente de Repsol ha asegurado que Europa debe apostar por un
crecimiento de la industria "muy fuerte" y que, mientras no retome el peso que
tiene que tener en el PIB, a la economia de la Unién "le costara mucho
levantarse”.

Asimismo, ha abogado por una reduccion de los aparatos de Estado de los
paises de la Union Europea y ha abogado por una Europa que lleve a cabo
"politicas europeas y no de paises" y una politica fiscal mas unida.

Respecto al mercado de trabajo, ha defendido la movilidad laboral dentro de
los paises de la Union y ha asegurado que Espana debe tener "la mejor
universidad del mundo para que nuestros universitarios vayan donde quieran”.
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DEBATE EMPRESAS 20/04/2015 14:05

Brufau: Espaia no se puede conformar
con un crecimiento del 3%

Madrid, EFECOM El presidente de Repsol, Antonio Brufau, ha asegurado hoy que Espaiia "no se
puede conformar con un crecimiento del 3 %", en alusién al anuncio del Ejecutivo, que ha avanzado que
revisara al alza su prevision de crecimiento de la economia para situarla entre el 2,5y el 3 %.

Durante su intervencién en el debate "Cultura de empresa y economia global”, organizado por la
Asociacion Dialogo y en el que también ha estado presente el presidente de Saint Gobain, Piére André
de Chalendar, Brufau ha resaltado que Europa tampoco se puede conformar con un crecimiento del 2
%. ya que, con esas cifras, "no se genera empleo ni riqueza”.

El presidente de Repsol ha asegurado que Europa debe apostar por un crecimiento de la industria "muy
fuerte" y que, mientras no retome el peso que tiene que tener en el PIB, a la economia de la Unién “le
costara mucho levantarse”.

Asimismo, ha abogado por una reduccion de los aparatos de Estado de los paises de la Unién Europea
y ha abogado por una Europa que lleve a cabo "politicas europeas y no de paises” y una politica fiscal
mas unida.

Respecto al mercado de trabajo, ha defendido la movilidad laboral dentro de los paises de la Unién y ha
asegurado que Espana debe tener "la mejor universidad del mundo para que nuestros universitarios
vayan donde quieran".

"Creo en una Europa a 20 afios vista en la que el desempleo se neutralice y en la que la gente se
acostumbre a moverse", ha afirmado, a lo que ha afiadido que hay comunidades auténomas con altas
tasas de desempleo “porque la gente no se quiere mover", lo que, en su opinién, denota "dejadez o
poco incentivo".

Brufau ha considerado que en Espafa las tasas de paro reales "no se corresponden con las oficiales
por el desarrollo de un economia no oficial".
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ECONOMIA  20/04/2015 14;14

Brufau afirma que Europa y Espaiia no
se pueden conformar con crecer un 3%
y se debe apostar por la industria

Madrid, Europa Press El presidente de Repsol, Antonio Brufau, ha asegurado que Europa y Esparia
no se pueden conformar con crecimientos del 2% o del 3% y ha afirmado que se debe "apostar por un
crecimiento de la industria muy fuerte” para que recupere el peso que ha perdido en los ultimos afios.

"Europa estéa bien, pero podria estar mejor. No se puede conformar con crecimientos del 2% ya que asi
no se genera empleo, riqueza, ni nada. Ni Esparia se puede conformar con un 3%, que esta muy bien",
sefialé Brufau en su participacion en el Debate Miradas Cruzadas 'Cultura de Empresa y Economia
Global' organizado por Dialogo, Asociacion de Amistad Hispano-Francesa.

Brufau, que particip6 en el foro junto al presidente director general de Saint-Gobain, Pierre-André de
Chalendar, compartié con el directivo francés el peso en la recuperacién econémica de factores como
los bajos tipos de interés que hay actualmente, la politica del Banco Central Europeo (BCE) o el bajo
precio del petroleo y del gas, que auguré que volveran “a una situacion de normalidad”.

De esta manera, el presidente de Repsol insistié en que es necesario apostar por un crecimiento "muy
fuerte” de la industria, ya que si no es asi a Europa "le costara mucho levantarse”.

“Si que es verdad que ahora vamos a reactivar un poco el consumo y la exportacién, pero una crisis de
Grecia nos esta poniendo a todos en situacion de riesgo y esto no es sostenible”, afladio al respecto.

Por otra parte, Brufau destacé la importancia en las empresas de la existencia de "contrabalances de
poder" al frente de ellas. “El contrabalance de poder es por una parte el consejo y por otro el maximo
ejecutivo”, dijo.

A este respecto, afirmé que Repsol ha apostado ahora por un modelo "un poco diferente” al que impera
en la mayoria del empresariado espariol, con la aprobacion en la proxima Junta de accionistas, después
de 10 aflos en los que en su figura se mantuvo "una unidad de mando muy fuerte”, de una separacion
de funciones con el nombramiento de un consejero delegado, en la figura de Josu Jon Imaz

"Ahora hemos replanteado la situacion, hemos mejorado mucho la calidad de nuestros activos,
incorporado y transformado la compaiiia a través de la compra de Talisman, y ahora es el momento de
planificar los proximos 15 arios, y esto no lo puede hacer un serior de 67, un servidor, sino lo tiene que
hacer una persona joven, con capacidades, un lider nato, que de alguna forma cambia la compairiia,
porque lo que queremos de alguna forma es transformar la compafiia”, indico.

Asi, asegurd que, cuando se empezt a pensar en transformar la compariia a través de "una adquisicién
importante”, también se buscoé transformar el equipo directivo con una figura no ejecutiva que presida el
consejo de administracion y "nombrando una persona de 50 afios que dentro de 15 afios podra
continuar liderando la compariia en esta fase de transformacion”.

TRASLADAR LOS VALORES.

Durante el acto, ambos directivos destacaron la importancia de que los valores internos se trasladen a
todos los paises donde las multinacionales operan.

Asi, Chalendar, que incidi6 en el peso de valores como el respeto, lealtad, solidaridad o integridad,
subray6 la importancia de que todos los miembros de las compariias “"conozcan los valores y que los
expresen mas",

A este respecto, Brufau consider6 fundamental que los valores se trasladen "alla donde las empresas
operan". "Los principios tienen que ser exactamente los mismos. Las fortalezas pueden ser distintas,
pero no se puede jugar con la imagen de la empresa y con o que la empresa pretende ser a lo largo de
todo el mundo™.

En lo que respecta a los motivos que condicionan la inversion en un pais u otro, el presidente de Repsol
resalté la seguridad juridica, seguida de las oportunidades tecnolégicas o de encontrar talento.

Por su parte, Chalendar calificé de imprescindible que los paises de destino, ademas de tener un fuerte
crecimiento, permitan hacer negocio aplicando los valores de la compariia.
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EFE. NACIONAL. PREVISIONES.

Lunes, 20 de abril de 2015 (7.00 GMT)

RODRIGO RATO -Madrid- La Fiscalia General del Estado tiene previsto
estudiar hoy la peticion de la Fiscalia Anticorrupcion de asumir la
investigacion abierta al exvicepresidente del Gobierno Rodrigo Rato,
audio), , ELECCIONES PSOE -Badajoz- El secretario general del PSOE,
Pedro Sanchez, acompaiiado por el candidato socialista a la Junta de
Extremadura, Guillermo Fernandez Vara, se reune hoy con colectivos del
Guadiana y visitara posteriormente la localidad de Zafra., (foto) (video)
(audio), , JORDI PUJOL -Barcelona- La comisién del Parlamento catalan
sobre el caso Pujol prosigue hoy con las comparecencias del asesor fiscal
Joan Anton Sanchez Carreté, vinculado a la familia Pujol, la empresaria
Laura Cutillas y responsables de la Policia y CNI., (foto) (video) (audio), ,
ETA JUICIO -Madrid- La etarra Ohiana Mardaras, a la que el Supremo anulé
esta semana una condena de 29 aiios y medio de carcel, se enfrenta a una
peticion del fiscal de 66 afos de prision por la colocacion de un artefacto
que en 2008 en Bilbao hirié a seis ertzainas., (foto) (video) (audio), ,
VIOLENCIA MACHISTA -Madrid- El Ministerio de Sanidad, Servicios
Sociales e Igualdad presenta hoy una nueva campaia para combatir la
violencia machista, especialmente dedicada a la juventud, bajo el conocido
lema de "Hay Salida"., (foto) (video) (audio), , PESQUERO CANARIAS -Las
Palmas de Gran Canaria- Los buques de Salvamento Maritimo contintian
vigilando la evolucion de la mancha de combustible provocada por el “"Oleg
Naydenov", mientras se espera la llegada de un robot submarino para
acceder al pesquero hundido., (foto) (video) (audio), , SANIDAD
INMIGRACION -Madrid- Amnistia Internacional Espaiia presenta hoy el
informe "Sin tarjeta no hay derecho” en el que se documentan los efectos
que ha tenido la reforma sanitaria en las personas en situacién
administrativa irregular., (video) (audio) (Recursos de archivo en
www.lafototeca.com. Codigos: 2160467), , JUICIO SHAOLIN -Bilbao- El
juicio contra Juan Carlos Aguilar por los asesinatos de Maureen Ada Otuya
y Jenny Sofia Rebollo contintia hoy en la Audiencia de Vizcaya, después de
que el acusado reconociera en la primera sesién la autoria de ambos
crimenes., (foto) (audio), , JUICIO BANDAS -Barcelona- La Audiencia de
Barcelona juzga desde hoy a dos presuntos miembros de los "Bloods”,
acusados de matar a punaladas a un “Latin King" en una reyerta entre
ambas bandas iniciada en una discoteca de Cornella (Barcelona) en junio
de 2012, (video), , TEATRO REAL -Madrid- Cualquier otro compositor habria
rechazado hacer una épera sobre una prostituta, pero Verdi afronté el reto
y construyé ese "monumento” que es la "Traviata"”, que esta noche se
estrena en version de David McVicar en el Teatro Real., , FERNANDO
ARRABAL -Madrid- El escritor y dramaturgo Fernando Arrabal presenta hoy
su dltima obra, "Pingiiinas", que, dirigida por Juan Carlos Pérez de la
Fuente, homenajea al universo de El Quijote y lo hace a través de las
mujeres que marcaron la vida de Cervantes., (video) (Recursos de archivo
en www.lafototeca.com. Cédigos: 6649489), , FESTIVAL MALAGA -Malaga-
El presidente de FAPAE (Confederacion de productores audiovisuales
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espaioles), Ramon Colom, ha convocado para hoy una rueda de prensa
para analizar la situacion del sector cinematografico coincidiendo con el
Festival de Malaga., (foto), , EDUARDO MENDOZA -Barcelona- En el 40°
aniversario de su primera novela, “La verdad sobre el caso Savolta",
Eduardo Mendoza recupera el titulo original censurado, “Los soldados de
Cataluna”, en una edicion conmemorativa., (foto), , ENTREVISTAS, --—---—-- ,
, EDUCACION PISA -Madrid- Cerca de 40.000 alumnos de 15 aiios de todas
las comunidades participan desde hoy en una nueva edicién de PISA, cuya
evaluacion algunos solo utilizan como "arma arrojadiza”, dice en una
entrevista con Efe el analista de la OCDE Pablo Zoido., (Recursos de
archivo en www.lafototeca.com. Cédigos: 7113477), , MANA DISCO -Madrid-
"Cama incendiada" es el titulo del noveno album de estudio de los
mexicanos Mana, un trabajo en el que han contado con la colaboracién de
la colombiana Shakira, y del que habla en una entrevista con Efe su
cantante, Fher Olvera., , PETROS MARKARIS -Madrid- El final de la crisis en
Grecia es todavia una ilusion pero Petros Markaris, padre del comisario
Kostas Jaritos, ha decidido poner punto y final a su "Trilogia de la crisis"
con "Hasta aqui hemos llegado"”., (foto), , MILO MANARA -Barcelona- El
historietista italiano Milo Manara, que publica "Caravaggio: el pincel y la
espada”, una obra en la que mantiene su interés por la sensualidad de sus
dibujos, explica a Efe cémo ha cambiado la visién del erotismo por las
nuevas tecnologias., , CRONICA, - , » CINE ACTORES -Madrid- Llega un
momento en la vida de algunos actores en que la tentaciéon de ponerse al
otro lado de la camara se vuelve irresistible. Russell Crowe es el penultimo
en sumarse a la moda con "El maestro del agua”. Por Magdalena Tsanis, ,
AGENDA INFORMATIVA, ,» POLITICA, -----— , 09:00h.-
Madrid.- ELECCIONES IU.- El coordinador general de IU, Cayo Lara, asiste al
desayuno informativo de la tribuna Férum Europa en el que interviene Luis
Garcia Montero, candidato de IUCM a la Presidencia de la Comunidad. Hotel
Ritz, 10:00h.- Novelda (Alicante MUNICIPIOS NOVELDA.- La alcaldesa de
Novelda, Milagrosa Martinez, procesada en una causa del Girtel y recienlemente
expulsada del PP, preside el pleno municipal ordinario correspondiente a abril.
Salén de plenos

10:30h.- Barcelona.- PARTIDOS CIUDADANQS.- La portavoz parlamentaria y
candidata a la alcaldia de Barcelona de Ciudadanos (C's), Carina Mejias, da una
rueda de prensa. Sede de C's (Gran Via de las Cortes Catalanas 751)

10:45h.- Mor6n de la Frontera (Sevilla).- UNIDAD EMERGENCIAS.- El delegado
del Gobierno en Andalucia, Antonio Sanz, realiza una visita institucional a las
instalaciones de la Unidad Militar de Emergencias (UME). Base Militar

11:00h.- Madrid .- ELECCIONES IU.- El diputado y candidato de IU a la
Presidencia del Gobierno, Alberto Garzon, participa en una rueda de prensa de
presentacion del Consejo Cientifico de la Fundacién por la Europa de los
Ciudadanos de IU. Local de Ecoo (C/Escuadra, 11).

11:30h.- Madrid.- REY DEFENSA.- El Rey recibe en audiencia en el Palacio Real
a un grupo de generales de brigada y contralmirantes del Ejército de Tierra, la
Armada, el Ejército del Aire y la Guardia Civil.

11:30h.- Barcelona.- PARTIDOS PPC.- Rueda de prensa del vicesecretario de
accion politica y portavoz parlamentario del PPC, Enric Millo, para valorar la
actualidad politica. Sede PPC (C/ Urgell, 249)

12:15h.- Badajoz.- ELECCIONES PSOE .- El secretario general del PSOE, Pedro
Sanchez, acompanado por el candidato socialista a la Junta de Extremadura,
Guillermo Fernandez Vara, visita Badajoz. Puerta de Palmas

12:30h.- Barcelona.- PARTIDOS ERC.- Rueda de prensa de ERC posterior a la
reunion de la permanente nacional de la formacion, para valorar la actualidad
politica y dar a conocer el nimero de listas que presentara a las elecciones
municipales del 24 de mayo. Sede ERC (C/ Calabna, 166)

12:30h.- Barcelona.- PARTIDQOS ICV.- Rueda de prensa de ICV para valorar la
actualidad politica. Sede ICV (P. Rellotge, 3)
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12:30h.- Madrid.- REY DEFENSA.- El Rey recibe en audiencia en el Palacio Real
a un grupo de coroneles y capitanes de navio del Ejército de Tierra, la Armada y el
Ejército del Aire.

12:30h.- Barcelona.- SOCIETAT CIVIL.- Rueda de prensa para presentar el acto
de celebracién del primer aniversario de Societat Civil Catalana en la que
intervendran Joaquim Coll, vicepresidente primero de Societat Civil Catalana;
Rafael Arenas, vocal de la entidad; y José Domingo, secretario de la Junta
Directiva. Cércega, 270, 3° 5°

13:00h.- Barcelona.- PARTIDOS PSC.- Rueda de prensa del PSC posterior a la
reunion del secretariado del partido. Sede PSC (C/ Nicaragua, 75)

13:00h.- Barcelona.- PARTIDOS CDC.- Rueda de prensa de CDC sobre las
elecciones municipales del 24M. Sede de CiU

13:10h.- Madrid.- REY DEFENSA.- El Rey recibe en audiencia en el Palacio Real
a una comisién de los mejores deportistas del Cuarto Militar y de la Guardia Real
entre los afios 2012 y 2014.

13:30h.- Madrid.- PODEMOS PARTIDOS.- Rueda de prensa de Podemos tras la
reunion del Consejo de Coordinacion. Circulo de Bellas Artes

15:00h.- Barcelona.- JORDI PUJOL .- La comision de investigacion del Parlamento
catalan sobre el caso Pujol prosigue sus trabajos con las comparecencias del
asesor fiscal Joan Anton Sanchez Carreté, que lleva los asuntos econdémicos de la
familia Pujol, y la empresaria Laura Cutillas, una jomada en la que inicialmente
estan citados responsables de la Policia y CNI.

16:00h.- Madrid.- PODEMOS ELECCIONES.- Podemos celebra unas jomadas en
las que distintos expertos economicos analizaran las posibles medidas a incluir en
su plan de rescate ciudadano, en las que intervienen, entre otros, el namero tres
del partido Juan Carlos Monedero, la eurodiputada Tania Gonzalez y Jorge Lago
(Instituto 25 de mayo). Circulo de Bellas Artes.

20:00h.- Madrid.- CONFERENCIA MONAGO.- El presidente del Gobierno
extremerio, José Antonio Monago, pronuncia en el Club Siglo XX, en Madrid, la
conferencia titulada "Extremadura, un nuevo modelo en el Sur de Espaiia”, en la
que aborda las claves de su modelo para que las regiones del sur "puedan crecer
e influir'". Salones del Club Siglo XXI, Edificio Eurobuilding (c/ Padre Damian, 23
lzda)

ECONOMIA

.- Madrid.- EMPRESAS INVERSION.- Concluye el plazo para presentar enmiendas
al articulado del proyecto de ley de recuperacion y resolucion de entidades de
crédito y empresas de servicios de inversion. Congreso de los Diputados

09:00h.- Madrid.- SECTOR EXTERIOR - El Ministerio de Economia y
Competitividad difunde los datos del déficit comercial del sector exterior hasta
febrero de 2015. Ministerio de Economia.

09:15h.- Madrid.- ESPANA CHINA.- El secretario de Estado de Comercio, Jaime
Garcia-Legaz, y el viceministro de Comercio de China, Zhong Shan, firman el
acuerdo para la constitucion del consejo asesor empresarial hispano-chino.
Ministerio de Economia

12:00h.- Madrid.- DEBATE EMPRESA.- El presidente de Repsol, Antonio Brufau,
y el presidente de Saint-Gobain, Pierre-André de Chalendar, participan en el
debate Miradas Cruzadas "Cultura de empresa y economia global", organizado por
la asociacion Dialogo. Teatro Real. Salén Carlos lll. C/Carlos Il

12:00h.- Madrid.- SALUD LABORAL - La secretaria de Salud Laboral y Medio
Ambiente de UGT, Marisa Rufino, y el secretario de Participacion Sindical e
Institucional de UGT, Frederic Monell, asi como el secretario de Medio Ambiente y
Salud Laboral de CCOQ, Pedro Linares, y el secretario de Politica Institucional de
CCOOQ, José Campos, se reunen con el coordinador federal de Izquierda Unida,
Cayo Lara. Sede de lzquiera Unida. C/ Qlimpo, 35

12:30h.- Madrid.- JUNTA PRISA.- Junta General de Accionistas de Prisa. Teatro



Paginas Vistas Dia Valor Pub: ,0 €

-
90.530
5 Reputacién: 2370
Visitas Unicas Dia I o es P

54.318 Ranking: 1.419,0
Usuarios Unicos Dia

18.106 20-Abr-2015

PORCENTAJE: 1%
Real (Sala Café de Palacio, 6° planta).

13:45h.- Madrid.- ESPANA COYUNTURA.- El secretario de Estado de Economia y
Apoyo a la Empresa del Ministerio de Economia y Competitividad, ifiigo Fernandez
de Mesa, participa en el almuerzo coloquio sobre "Situacién econdémica actual y
perspectivas de futuro" organizado por la Asociacion Espafiola de Directivos
(AED). Hotel Westin Palace. Plaza de las Cortes, 7

17:00h.- Madrid.- UNIDAD EDITORIAL .- Junta general ordinaria y extraordinaria
de accionistas de Unidad Editorial. Avda. San Luis, 25

JUSTICIA E INTERIOR

.- Madrid.- RODRIGO RATO.- La Fiscalia General del Estado tendra que estudiar
hoy la peticion de la Fiscalia Anticorrupcion de asumir la investigacion abierta a
Rodrigo Rato, exvicepresidente del Gobierno del PP, por fraude, blanqueo y
alzamiento de bienes.

09:00h.- Madrid.- CONGRESO ABOGACIA.- Comienza el | Congreso de la
Abogacia Madrilefia, en el que se analizaran diversas cuestiones de interés para
el colectivo. Palacio Municipal de Congresos de IFEMA

09:30h.- Bilbao.- JUICIO SHAOLIN.- El juicio contra Juan Carlos Aguilar por los
asesinatos de Maureen Ada Otuya y Jenny Sofia Rebollo en junio de 2013 en
Bilbao continuia en la Audiencia de Bizkaia después de que el conocido como
"falso monje shaolin" reconociera en la primera sesion de la vista oral la autoria de
ambos crimenes. Palacio Justicia

10:00h.- Madrid.- JUICIO HOMICIDIO.- La Audiencia Provincial de Madrid inicia el
juicio de un acusado de matar con una espada a un joven de 25 afos durante una
discusion el 17 de agosto de 2013 en Fuenlabrada. Avenida de Santiago de
Compostela, 96

10:00h.- San Fernando de Henares (Madrid).- ETA JUICIO.- La etarra Ohiana
Mardaras, a la que el Supremo anuld esta semana una condena de 29 afios y
medio de carcel, se enfrenta a una peticion del fiscal de 66 afios de prision por la
colocacion de un artefacto explosivo en 2008 en la puerta de la sede del PSE en
Bilbao, que, al estallar, hirié a seis ertzainas. Audiencia Nacional

10:00h.- San Fernando de Henares (Madrid).- AUDITORAS TRIBUNALES .- La
Audiencia Nacional juzga a 61 socios de la auditora PricewaterhouseCooper
(PwC) por delitos contra la Hacienda Publica, por los la Fiscalia Anticorrupcion
pide para ellos a penas que oscilan entre 2 y 14 afios y diez meses de prision.
Audiencia Nacional. Calle Limite s/n

10:15h.- A Coruiia.- JUICIO ESTAFA.- Un agente de seguros, para quien el
Ministerio Fiscal pide 11 afnos de prision e indemnizaciones, se sienta hoy en el
banquillo acusado de un delito continuado de estafa, asi como de falsedad en
documento mercantil y apropiacion indebida, por alterar en su favor polizas que
han llevado en varias ocasiones a que sus clientes, sin saberlo, circulasen en sus
vehiculos sin éstas vigentes. Seccion primera de la Audiencia Provincial

20:00h.- Santiago de Compostela.- JUSTICIA CORRUPCION.- El ex fiscal general
del Estado Candido Conde-Pumpido imparte la conferencia "Justicia y corrupcion,
qué es lo que falla?" en el ciclo de "Os Luns do Ateneo". Rua do Vilar, 19

SOCIEDAD

.- Las Palmas de Gran Canaria.- PESQLIERO CANARIAS.- Los buques de
Salvamento Maritimo contintan vigilando la evolucién de la mancha de
combustible provocada al sur de Gran Canaria por el "Oleg Naydenov", mientras
se espera la llegada a la zona de la compariia noruega contratada por el Ministerio
de Fomento para intentar acceder con un robot submarino al pesquero hundido.

11:00h.- Madrid.- SANIDAD UNIVERSAL.- Amnistia Internacional Espafa presenta
el informe "Sin tarjeta no hay derecho" en el que se documentan los efectos que
ha tenido la reforma sanitaria en las personas en situacion administrativa irregular,
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después de lres afios de su entrada en vigor. ¢/ Fernando VI, 8.

11:00h.- Zaragoza.- REUNION TRASPLANTES.- Expertos en el &mbito de la
donacion y trasplantes se retinen en la Xll Reunién Nacional de Coordinadores de
Trasplantes y Profesionales de la Comunicacion, en la que la conferencia
inaugural corre a cargo del director de la Organizacion Nacional de Trasplantes,
Rafael Matesanz. Hotel Alfonso. C/Coso 15-19.

11:00h.- Madrid.- CONFERENCIA EPISCOPAL.- Reunion de la Asamblea Plenaria
de la Conferencia Episcopal Espanola (CEE), que abrira el arzobispo de Valladolid
y presidente de esta institucion, Ricardo Blazquez Pérez, y en la que intervendra el
Nuncio Apostblico en Espana, Renzo Fratini. Afastro 1

11:00h.- Barcelona.- FESTIVAL DISCAPACIDAD.- Desfiles de moda con modelos
en silla de ruedas, una sesién de musica con un pinchadiscos con paralisis
cerebral que mueve los platos con un sensor cerebral o exposiciones de arte
hecho por personas con discapacidad son algunas propuestas del primer festival
que se celebrara en Barcelona con personas con diversidad funcional.

11:30h.- Madrid.- VIOLENCIA MACHISTA.- El Ministerio de Sanidad, Servicios
Sociales e Igualdad presenta una nueva camparia para combatir la violencia
machista especialmente dedicada a la juventud, bajo el conocido lema de "Hay
Salida". Alcala 37.

11:30h.- Las Palmas de Gran Canaria.- PESQUERO CANARIAS - El Centro de
Recuperacién de Fauna Silvestre del Cabildo de Gran Canaria libera en la playa
de Las Canteras varias tortugas bobas que se han curado en sus instalaciones,
entre ellas "Madonna", el ejemplar rescatado por una patrullera Guardia Civil de la
mancha de fuel provocada por el pesquero ruso "Oleg Naydenov".

12:00h.- Madrid .- PP FAMILIA .- El presidente del Gobierno, Mariano Rajoy,
recibe a miembros del observatorio de la familia Family Watch para exponer la
proposicién no de ley del PP, que se debatira el martes en el Congreso, cuya
finalidad es introducir una perspectiva de familia en todas las politicas publicas.
Congreso de los Diputados.

13:00h.- Madrid.- GASTRONOMIA LIBRO.- "Nunca confies en un chef italiano
delgado” es el primer libro de recetas de Massimo Bottura, el maximo exponente
de la gastronomia italiana moderna a través de Osteria Francescana, con tres
estrellas Michelin. The Craft. C/Ortega y Gasset, 21

15:30h.- Madrid.- PLAN JUNCKER.- La directora general de la Oficina Espariola
de Cambio Climatico, Susana Magro, participa en una sesion sobre el Plan
Juncker. Paseo de la Castellana, 46 (sede de la CE).

CULTURAY ESPECTACULOS

11:00h.- Barcelona.- EDUARDO MENDQZA - En el 40° aniversario de su primera
novela, "La verdad sobre el caso Savolta", Eduardo Mendoza recupera el titulo
original censurado, "Los soldados de Catalufia”, en una edicion conmemorativa
que incluye los informes de la censura y las palabras de elogio realizadas por
Juan Garcia Hortelano, Vazquez Montalban y Félix de Azua, ademas de una
reflexion del propio autor. Laie, Sala Shakespeare, Pau Claris, 85.

11:00h.- Barcelona.- SANT JORDI LIBROS - El Gremio de Libreros de Catalufia y
la Camara del Libro dan a conocer las previsiones de ventas para el proximo 23 de
abril, dia de Sant Jordi, y la situacion del sector frente a una de las jornadas del
afo en las que las ventas se disparan siguiendo la tradicién de regalar un libro y
una rosa. Casa del Libro. Rbla. de Cataluria, 37.

11:00h.- Madrid .- TELEVISION SERIES .- Sesion grafica y de entrevistas con el
elenco protagonista de "El Principe": Jose Coronado, Alex Gonzalez, Hiba Abouk,
Stany Coppet, Rubén Cortada y Jesus Castro. C/ Federico Mompou, 5 bis
Telecinco.

11:00h.- Malaga.- FESTIVAL MALAGA.- El presidente de FAPAE (Confederacion
de Productores Audiovisuales Esparioles), Ramon Colom, y el responsable de los
productores andaluces Manuel Gémez Cardena, acompanados por el director del



Paginas Vistas Dia Valor Pub: ,0 €

-
90.530
5 Reputacién: 2370
Visitas Unicas Dia I o es P

54.318 Ranking: 1.419,0
Usuarios Unicos Dia

18.106 20-Abr-2015

PORCENTAJE: 1%

Festival de Malaga, Juan Antonio Vigar, ofrecen una rueda de prensa para
analizar la situacion del sector cinematografico. Teatro Cervantes.

11:30h.- Huesca.- MUSICA ANTIGUA - El director del Festival Internacional en el
Camino de Santiago, Luis Calvo, presenta la programacion de la 24 edicion de
esta cita veraniega de referencia para la musica antigua, que tiene lugar en
iglesias y templos de cuatro localidades del Pinneo oscense y que a lo largo de los
anos ha contado con artistas de la talla de Gustav Leonhardt. Diputacién de
Huesca.

12:00h.- Madrid.- FERNANDO ARRABAL .- El escritor y dramaturgo Fernando
Arrabal presenta su ultima obra, "Pinguinas”, que, dirigida por Juan Carlos Pérez
de la Fuente, homenajea al universo de "El Quijote" y lo hace a través de las
mujeres que marcaron la vida del ingenioso hidalgo y también la de Cervantes.
Matadero.

16:00h.- Madrid.- CINE ESTRENO.- Pase de prensa de "Cémo sobrevivir a una
despedida", de Manuela Moreno, que se presenta en el Festival de Méalaga.
Deluxe, c/Miguel Fleta 5.

19:00h.- Santander.- PALACIO FESTIVALES.- Blanca Portillo dirige "Juan
Tenorio" con Miguel Hermoso, Juan Manuel Lara y Marta Guerras como
protagonistas, en una version de Juan Mayorga, en el Palacio de Festivales de
Cantabria. Palacio de Festivales (sala Argenta)

20:00h.- Madrid.- FLAMENCO HOMENAJE .- Doce de los mejores cantaores e
intérpretes flamencos homenajean esta noche en Madrid a su compariero Ramén
el Portugués, retirado desde hace un tiempo a causa de una grave afeccion en la
garganta. Auditorio Marcelino Camacho. C/Lope de Vega 40

20:00h.- Madrid.- PREMIOS WOMAN.- La Reina preside la ceremonia de entrega
de los Premios Woman, otorgados a la directora de orquesta Inma Shara, la
doctora Maria Neira y la actriz Salma Hayek. Casino de Madrid. Calle de Alcala,
15

20:00h.- Madrid.- TEATRO REAL.- Cualquier otro compositor habria rechazado
hacer una 6pera sobre una prostituta, pero Verdi afront6 el reto “con el mayor de
los placeres" y construy6 ese "monumento” que es la Traviata", la pieza mas
representada en el mundo y que esta noche se estrena en version de David
McVicar en el Real. Teatro Real.

AGENDA DEL GOBIERNO

Ministro de Asuntos Exteriores y de Cooperacion

10:00 Asiste, en Luxemburgo, al Consejo de Asuntos Exteriores de la Unién
Europea. Previamente (09:50), mantiene un encuentro con los medios de
comunicacioén y, a las 15:30, ofrece una conferencia de prensa.

Ministro de Justicia

12:30 Preside, en el Palacio de Parcent, la toma de posesion de la nueva
promocion de abogados del Estado.

19:00 Inaugura el | Congreso de la Abogacia Madrilefia del Colegio de Abogados
de Madrid, en el Palacio Municipal de Congresos (IFEMA).

Ministro de Defensa
11:00 Preside la reunion del Consejo Superior de la Amada.

Ministro de Educacion, Cultura y Deporte

19:00 Preside la entrega del | Premio Rodrigo Uria Meruéndano de Derecho del
Arte, en la sede de la Fundacién Profesor Uria (c/ Principe de Vergara, 187).
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Ministra de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente

09:00 Asiste, en Luxemburgo, al Consejo de Agricultura y Pesca de la Union
Europea.
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Brufau insta a Espaina y a Europa a no
conformarse con crecer un 3% en 2015

AGENCIAS - mattes, 21 de abril de 2015

Ci artir > > Avi g
O paxtLe Los maximos responsables europeos y espanoles deben

apostar por un «crecimiento fuerte de la industria», para que
ésta recupere el peso que ha ido perdiendo desde el inicio de
la crisis, y no conformarse con un repunte de sus economias

situado entre el 2 y el 3%. Asilo defendio ayer el presidente
de Repsol, Antonio Brufau, durante su intervencion en el
(2| 0comentarios Debate Miradas Cruzadas Cultura de Empresa y Economia
& Global organizado en Madrid por Didlogo, Asociacion de
3 Imprime esta pagina . ! A
Amistad Hispano-Francesa, al sostener que «Europa esta
bien, pero podria estar mejor. No se puede conformar con
crecimientos del 2%, ya que asi no se genera empleo,
riqueza, ni nada. Ni Espafia se puede resignar con un 3%,

aungue es positivoy.
Brufau, que participé en el foro junto al presidente director

general de Saint-Gobain, Pierre-André de Chalendar,
compartié con el directivo francés el peso en la recuperacion

econdmica de factores como los bajos tipos de interés que
hay actualmente, la politica del Banco Central Europeo (BCE)
o el bajo coste del petrdleo y del gas, que augurd que
volveran «a una situacion de normalidad».

De esta manera, insistié en que es necesario apostar por un crecimiento «muy fuerte» de la
industria ya que, si no es asi, a Europa «le costara mucho levantarse».

«Sique es verdad que ahora vamos a reactivar un poco el consumo y la exportacion, pero la crisis
de Grecia nos esta poniendo a todos en situacion de riesgo y esto no es sostenible», afiadié.

Por otra parte, el presidente de Repsol destacé la importancia que tiene en las empresas la
existencia de «contrabalances de poder». «El contrabalance de poder es, por una parte, el consejo

y, por otro, el maximo ejecutivo», asevero.

A este respecto, afirmé que la compariia que dirige ha apostado ahora por un modelo «un poco
diferente» al que impera en la mayoria del empresariado espariol, con la aprobacion en la proxima
Junta de accionistas, después de 10 arios en los que en su figura se mantuvo «una unidad de
mando muy fuerte», de una separacion de funciones con el nombramiento de un consejero
delegado, en la figura de Josu Jon Imaz.

«Ahora hemos replanteado la situacion, mejorado mucho la calidad de nuestros activos,
incorporado y transformado la compariia a través de la compra de Talisman, y es el momento de
planificar los proximos 15 afios, y esto no lo puede hacer un sefior de 67, un servidor, sino una
persona joven con capacidades y un lider nato que, de alguna forma, cambie la compaiiia, porque

lo que queremos es transformarla», indicé.

Asi, Brufau manifesto que, cuando se empezo a pensar en modificar la empresa a través de «una
adquisicion importante», también se buscé transformar el equipo directivo con una figura no
ejecutiva gque presida el consejo, «<nombrando una persona de 50 afios que, dentro de 15, podra

continuar liderando la compafiia».
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Brufau afirma que
Europa y Espaia no
se pueden conformar
con crecer un 3%y
se debe apostar por
la industria

LUN, 20/04/2015 - 15:33

Foto: DIALOGO

El directivo destaca la
importancia de la existencia
de "contrabalances de
poder” al frente de las

compaiias

MADRID, 20 Abr. (EUROPA PRESS)

El presidente de Repsol, Antonio
Brufau, ha asegurado que Europa y
Espafa no se pueden conformar con
crecimientos del 2% o del 3% vy ha
afirmado que se debe "apostar por un
crecimiento de la industria muy
fuerte" para que recupere el peso que

ha perdido en los Ultimos anos.

"Europa esta bien, pero podria estar
mejor. No se puede conformar con
crecimientos del 2% ya que asi no se
genera empleo, riqueza, ni nada. Ni
Espafia se puede conformar con un
3%, que estd muy bien", sefald

Brufau en su participacion en el
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Debate Miradas Cruzadas 'Cultura de
Empresa y Economia  Global'
organizado por Dialogo, Asociacion

de Amistad Hispano-Francesa.

Brufau, que participé en el foro
junto al presidente director general de
Saint-Gobain, Pierre-André de
Chalendar, compartié con el directivo
francés el peso en la recuperacion
economica de factores como los bajos
tipos de interés que hay actualmente,
la politica del Banco Central Europeo
(BCE) o el bajo precio del petroleo y
del gas, que augurd que volveran "a

una situacion de normalidad".

De esta manera, el presidente de
Repsol insistid en que es necesario
apostar por un crecimiento "muy
fuerte" de la industria, ya que si no es
asi a Europa "le costard mucho

levantarse".

"Si que es verdad que ahora vamos
a reactivar un poco el consumo y la
exportacion, pero una crisis de Grecia
nos estd poniendo a todos en
situacion de riesgo y esto no es

sostenible", afadio al respecto.

Por otra parte, Brufau destacé la
importancia en las empresas de la
existencia de '"contrabalances de
poder" al frente de ellas. "El
contrabalance de poder es por una
parte el consejo y por otro el maximo

ejecutivo", dijo.

A este respecto, afirmé que Repsol
ha apostado ahora por un modelo "un
poco diferente" al que impera en la
mayoria del empresariado espafiol,
con la aprobacién en la proxima Junta
de accionistas, después de 10 afos en
los que en su figura se mantuvo "una
unidad de mando muy fuerte", de una
separacion de funciones con el
nombramiento de un consejero
delegado, en la figura de Josu Jon

Imaz.
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"Ahora hemos replanteado la
situacion, hemos mejorado mucho la
calidad de nuestros  activos,
incorporado  y transformado la
compania a través de la compra de
Talisman, y ahora es el momento de
planificar los préximos 15 afios, y
esto no lo puede hacer un sefior de
67, un servidor, sino lo tiene que
hacer una persona joven, con
capacidades, un lider nato, que de
alguna forma cambia la compafiig,
porque lo que queremos de alguna
forma es transformar la compaiia”,
indico.

Asi, asegurdé que, cuando se
empezd a pensar en transformar la
compania a través de "una
adquisicion importante", también se
busco transformar el equipo directivo
con una figura no ejecutiva que
presida el consejo de administracion y
"nombrando una persona de 50 afos
que dentro de 15 aflos podra
continuar liderando la compafiia en
esta fase de transformacion”.
TRASLADAR LOS VALORES.

Durante el acto, ambos directivos
destacaron la importancia de que los
valores internos se trasladen a todos
los paises donde las multinacionales

operan.

Asi, Chalendar, que incidi6 en el
peso de valores como el respeto,
lealtad, solidaridad o integridad,
subrayd la importancia de que todos
los miembros de las compafiias
"conozcan los valores y que los

expresen mas".

A este respecto, Brufau considerd
fundamental que los valores se
trasladen "alld donde las empresas
operan". "Los principios tienen que
ser exactamente los mismos. Las
fortalezas pueden ser distintas, pero
no se puede jugar con la imagen de

la empresa y con lo que la empresa
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pretende ser a lo largo de todo el

mundo".

En lo que respecta a los motivos
que condicionan la inversiéon en un
pais u otro, el presidente de Repsol
resaltéd la seguridad juridica, seguida
de las oportunidades tecnoldgicas o

de encontrar talento.

Por su parte, Chalendar calificd de
imprescindible que los paises de
destino, ademas de tener un fuerte
crecimiento, permitan hacer negocio

aplicando los valores de la compaiiia.
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Brufau afirma que Europa y Espana
no se pueden conformar con crecer un
3% y se debe apostar por la industria

20/04/2015 - 15:16
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Economia.- Brufau afirma
que Furopa y Espafia no se
pueden conformar con
crecer un 3%y se debe
apostar por la industria

(20/04)

Brufau (Repsol) afirma que
"el nombramiento de
Canete heneficiard a
Espafiay a Europa”
(10/09)
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El directivo destaca la importancia de la existencia de
"contrabalances de poder” al frente de las compafiias

MADRID, 20 (EUROPA PRESS)

El presidente de Repsol, Antonio Brufau, ha asegurado que
Europa y Espafia no se pueden conformar con crecimientos del
2% o del 3% y ha afirmado que se debe "apostar por un
crecimiento de la industria muy fuerte” para que recupere el
peso que ha perdido en los Ultimos afios.

"Europa esta bien, pero podria estar mejor. No se puede
conformar con crecimientos del 2% ya que asi no se genera
empleo, riqueza, ni nada. Ni Espafia se puede conformar con
un 3%, que esta muy bien”, sefialé Brufau en su participacion
en el Debate Miradas Cruzadas 'Cultura de Empresa y
Economia Global' organizado por Dialogo, Asociacion de
Amistad Hispano-Francesa.

Brufau, que participé en el foro junto al presidente director
general de Saint-Gobain, Pierre-André de Chalendar,
compartié con el directivo francés el peso en la recuperacion

economica de factores como los bajos tipos de interés que hay actualmente, la politica del

Banco Central Europeo (BCE) o el bajo precio del petréleo y del gas, que augurd que

volveran "a una situacion de normalidad”.

De esta manera, el presidente de Repsol insistio en que es necesario apostar por un
crecimiento "muy fuerte” de la industria, ya que si no es asi a Europa "le costara mucho

levantarse”.
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"Si que es verdad que ahora vamos a reactivar un poco el consumo y la exportacion, pero
una crisis de Grecia nos esta poniendo a todos en situacion de riesgo y esto no es
sostenible”, afiadi6 al respecto.

Por otra parte, Brufau destacé la importancia en las empresas de la existencia de
"contrabalances de poder” al frente de ellas. "El contrabalance de poder es por una parte el
consejo y por otro el maximo ejecutivo”, dijo.

A este respecto, afirmoé que Repsol ha apostado ahora por un modelo "un poco diferente” al
que impera en la mayoria del empresariado espafiol, con la aprobacién en la préxima Junta
de accionistas, después de 10 afios en los que en su figura se mantuvo "una unidad de
mando muy fuerte”, de una separacion de funciones con el nombramiento de un consejero
delegado, en la figura de Josu Jon Imaz.

"Ahora hemos replanteado la situacién, hemos mejorado mucho la calidad de nuestros
activos, incorporado y transformado la compafiia a través de la compra de Talisman, y
ahora es el momento de planificar los proximos 15 afios, y esto no lo puede hacer un sefior
de 67, un servidor, sino lo tiene que hacer una persona joven, con capacidades, un lider
nato, que de alguna forma cambia la compafiia, porque lo que queremos de alguna forma es
transformar la compafiia”, indico.

Asi, aseguré que, cuando se empezd a pensar en transformar la compafiia a través de "una
adquisicion importante”, también se buscd transformar el equipo directivo con una figura no
ejecutiva que presida el consejo de administracion y "nombrando una persona de 50 afios
que dentro de 15 afios podra continuar liderando la compafiia en esta fase de
transformacion”.

TRASLADAR LOS VALORES.

Durante el acto, ambos directivos destacaron la importancia de que los valores internos se
trasladen a todos los paises donde las multinacionales operan.

Asi, Chalendar, que incidié en el peso de valores como el respeto, lealtad, solidaridad o
integridad, subrayo la importancia de que todos los miembros de las compaias "conozcan
los valores y que los expresen mas".

A este respecto, Brufau considero fundamental que los valores se trasladen "alla donde las
empresas operan". "Los principios tienen que ser exactamente los mismos. Las fortalezas
pueden ser distintas, pero no se puede jugar con la imagen de la empresa y con lo que la
empresa pretende ser a lo largo de todo el mundo”.

En lo que respecta a los motivos que condicionan la inversion en un pais u otro, el
presidente de Repsol resalté la seguridad juridica, seguida de las oportunidades
tecnolégicas o de encontrar talento.

Por su parte, Chalendar califico de imprescindible que los paises de destino, ademas de
tener un fuerte crecimiento, permitan hacer negocio aplicando los valores de la compafiia.
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El directivo destaca la importancia de la existencia de
"contrabalances de poder” al frente de las compafiias

MADRID, 20 (EUROPA PRESS)

El presidente de Repsol, Antonio Brufau, ha asegurado que
Europa y Espafia no se pueden conformar con crecimientos del
2% o del 3% y ha afirmado que se debe "apostar por un
crecimiento de la industria muy fuerte” para que recupere el
peso que ha perdido en los ultimos afios.

"Europa esta bien, pero podria estar mejor. No se puede
conformar con crecimientos del 2% ya que asi no se genera
empleo, riqueza, ni nada. Ni Espafia se puede conformar con
un 3%, que esta muy bien", sefialé Brufau en su participacion
en el Debate Miradas Cruzadas 'Cultura de Empresa y
Economia Global' organizado por Diélogo, Asociacién de
Amistad Hispano-Francesa.

Brufau, que particip6 en el foro junto al presidente director
general de Saint-Gobain, Pierre-André de Chalendar,
compartio con el directivo francés el peso en la recuperacion
econémica de factores como los bajos tipos de interés que
hay actualmente, la politica del Banco Central Europeo (BCE)
o el bajo precio del petroleo y del gas, que auguré que
volveran "a una situacion de normalidad”.

De esta manera, el presidente de Repsol insistié en que es
necesario apostar por un crecimiento "muy fuerte” de la
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Si que es verdad que ahora vamos a reactivar un poco el

consumo y la exportacién, pero una crisis de Grecia nos esta
poniendo a todos en situacion de riesgo y esto no es
sostenible", afadio al respecto.

Por otra parte, Brufau destacé la importancia en las empresas de la existencia de
"contrabalances de poder” al frente de ellas. "El contrabalance de poder es por una parte el
consejo y por otro el maximo ejecutivo”, dijo.

A este respecto, afirmoé que Repsol ha apostado ahora por un modelo "un poco diferente” al
gue impera en la mayoria del empresariado espafiol, con la aprobacién en la préxima Junta
de accionistas, después de 10 afios en los que en su figura se mantuvo "una unidad de
mando muy fuerte”, de una separacion de funciones con el nombramiento de un consejero
delegado, en la figura de Josu Jon Imaz.

"Ahora hemos replanteado la situacion, hemos mejorado mucho la calidad de nuestros
activos, incorporado y transformado la compafiia a través de la compra de Talisman, y
ahora es el momento de planificar los préximos 15 afios, y esto no lo puede hacer un sefior
de 67, un servidor, sino lo tiene que hacer una persona joven, con capacidades, un lider
nato, que de alguna forma cambia la compafiia, porque lo que queremos de alguna forma es
transformar la compafia”, indico.

Asi, asegurd que, cuando se empezé a pensar en transformar la compafiia a través de "una
adquisicion importante”, también se buscd transformar el equipo directivo con una figura no
ejecutiva que presida el consejo de administracion y "nombrando una persona de 50 afios
que dentro de 15 afios podra continuar liderando la compafiia en esta fase de
transformacion”.

TRASLADAR LOS VALORES.

Durante el acto, ambos directivos destacaron la importancia de que los valores internos se
trasladen a todos los paises donde las multinacionales operan.

Asi, Chalendar, que incidi6 en el peso de valores como el respeto, lealtad, solidaridad o
integridad, subray6 la importancia de que todos los miembros de las compafias "conozcan
los valores y que los expresen mas".

A este respecto, Brufau considerd fundamental que los valores se trasladen "alla donde las
empresas operan”. "Los principios tienen que ser exactamente los mismos. Las fortalezas
pueden ser distintas, pero no se puede jugar con la imagen de la empresa y con lo que la
empresa pretende ser a lo largo de todo el mundo”.

En lo que respecta a los motivos que condicionan la inversién en un pais u otro, el
presidente de Repsol resalté la seguridad juridica, seguida de las oportunidades
tecnoldgicas o de encontrar talento.

Por su parte, Chalendar califico de imprescindible que los paises de destino, ademas de
tener un fuerte crecimiento, permitan hacer negocio aplicando los valores de la compafiia.
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DEBATE MIRADAS CRUZADAS “CULTURA DE EMPRESA Y ECONOMIA GLOBAL"

El respeto de los valores corporativos y
una fuerte presencia local, clave de éxito

para las compainias globales
g i afe]n]a ],

Pierre-André de Chalendar, Presidente Director General de Saint-Gobain, y Antonio Brufau, Presidente
de Repsol, destacan la importancia de que los valores internos se trasladen a todos los paises donde las
multinacionales operan.

La adaptacion a los mercados locales y la instauracion de los valores corporativos es una combinacion clave
para el éxito de las companias multinacionales. Asi lo han afirmado Pierre-André de Chalendar, Presidente
Director General de Saint-Gobairi, y Antonio Brufau, Presidente de Repsol, durante la celebracién del Debate
Miradas Cruzadas “Cultura de Empresa y Economia Global”, organizado por Dialogo, Asociacion de
Amistad Hispano-Francesa, y patrocinado por Saint-Gobain con motivo de la celebracion de su 350 aniversario.

En este sentido, los ponentes destacaron
que la identidad es una caracteristica
muy importante de las empresas
globales y, como parte de ella, es
fundamental que los valores corporativos
se extiendan a todas las sucursales de
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los paises en los que operan. “Es
importante que todos los miembros de las
compafiia conozcan los valores y que los
expresen mas”, declaré Chalendar.

Siguiendo con esta idea, Brufau afiadio:
“Es fundamental que los valores se
trasladen alla donde las empresas
operan. Los principios tienen que ser
exactamente los mismos. Las fortalezas
pueden ser distintas, pero no se puede
jugar con laimagen de la empresa y con

Flerra-A dar, Jo 0 nio Brifau.

lo que la empresa pretende ser a lo largo de todo el mundo”.

De entre los valores que deben estar implantados en una compariia, Chalendar destacé el respeto, la lealtad, la
solidaridad, la integridad y el compromiso profesional, asi como una manera de actuar basada en el respeto a las
leyes, a la gente y al medio ambiente, entre otros aspectos. “Cosas muy sencillas, pero muy importantes”, segun
sus palabras. A estos puntos, Brufau solo afadié la capacidad para potenciar las relaciones con los gobiemos
locales.

Los ponentes destacaron que laidentidad es una caracteristica muy importante de las
empresas globales

Eso si, esta implantacion intemacional de los valores corporativos tiene que realizarse desde una fuerte presencia
local. “Cuando nos enfrentamos a un proceso de adquisicion de una empresa extranjera, es fundamental que
nos adaptemos a otras culturas, que extraigamos el maximo know-how y que nuestra gente y su gente se
integren para conseguir una compariia mejor”, apuntd Brufau.

“No hay diferencia entre las empresas espafnolas y francesas en eso”, afirmé Chalendar, quien anadio:
"Debemos tener una manera local de ver las cosas. Tenemos que ser esparioles en Espaniia e indios en India”.

En cuanto a los motivos gue condicionan a Repsol y Saint-Gobain a la hora de invertir en uno u otro pais, Brufau
resalto la seguridad juridica, seguida de las oportunidades tecnolédgicas o de encontrar talento. Por su parte, para
Chalendar, es imprescindible que los paises de destino, ademas de tener un fuerte crecimiento, permitan hacer
negocio aplicando los valores de [a compariia.

En lo que respecta a la economia en la Zona Euro, Chalendar destaco que hay tres factores que van a favorecer
su recuperacion: el nivel del euro con respecto a todas las monedas def mundo, el precio del petrdleo y las tasas
de interés y las politicas del Banco Central. “Eso va a ayudar a las economias de Europa, aunqgue habra
diferencias entre los paises dependiendo de las reformas que se han hecho. Desde ese punto de vista, Espafia va
a tener un crecimiento més alto de la media europea, mientras que Francia estara por debajo”. Asimismo, para
Chalendar, esos factores exteriores van a tener un papel distinto dependiendo del sector.

Siguiendo con este tema, Brufau afirmd que le gustaria creer que el petroleo y el gas volveran a una situacion de
nomalidad.“Creo que Europa esta bien, aungue podria estar mejor. Europa no se puede conformar con
crecimientos del 2%, porque asi no se genera empleo, ni riqueza, ni nada. Tampoco Espafia se puede conformar
con un 3%. Debemos apostar por un crecimiento de la industria muy fuerte y mientras que esta no retome su
peso en el PIB, a Europa le costara mucho levantarse”, concluyo.
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Brufau afirma que se debe apostar por
un crecimiento de la industria

Directorio: Europa Espafa Repsol Debate
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Publicado 20/04/2015 15:15:54 CeT

El directivo destaca la importancia de la existencia de
"contrabalances de poder” al frente de las companias

MADRID, 20 Abr. (EUROPA PRESS) -

El presidente de Repsol, Antonio Brufau, ha asegurado que Europa y
Espafia no se pueden conformar con crecimientos del 2% o del 3% y ha
afirmado que se debe "apostar por un crecimiento de la industria muy
fuerte" para que recupere el peso que ha perdido en los Uitimos afios.

"Europa esta bien, pero podria estar mejor. No se puede conformar con
crecimientos del 2% ya que asino se genera empleo, riqueza, ni nada. Ni
Espafia se puede conformar con un 3%, que esta muy bien", sefiald
Brufau en su participacion en el Debate Miradas Cruzadas 'Cuitura de
Empresa y Economia Global' organizado por Dialogo, Asociacion de Amistad Hispano-
Francesa.

Brufau, que participd en el foro junto al presidente director general de Saint-Gobain, Pierre-
André de Chalendar, comparti6 con el directivo francés el peso en la recuperacion
econdmica de factores como los bajos tipos de interés que hay actualmente, la politica del
Banco Central Europeo (BCE) o el bajo precio del petréleo y del gas, que auguré que
volveran “a una situacién de normalidad”.

De esta manera, el presidente de Repsol insistié en que es necesario apostar por un
crecimiento "muy fuerte” de la industria, ya que si no es asia Europa "le costara mucho
levantarse”.

"Sique es verdad que ahora vamos a reactivar un poco el consumo y la exportacién, pero
una crisis de Grecia nos esta poniendo a todos en situacion de riesgo y esto no es
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sostenible”, anadio al respecto.

Por ofra parte, Brufau destacé la importancia en las empresas de la existencia de
"contrabalances de poder" al frente de ellas. "El contrabalance de poder es por una parte el
consejo y por otro el maximo ejecutivo”, dijo.

A este respecto, afirmoé que Repsol ha apostado ahora por un modelo "un poco diferente”
al que impera en la mayoria del empresariado espanol, con la aprobacion en la préxima
Junta de accionistas, después de 10 afios en los que en su figura se mantuvo "una unidad de
mando muy fuerte”, de una separacién de funciones con el nombramiento de un consejero
delegado, en la figura de Josu Jon Imaz.

"Ahora hemos replanteado la situacion, hemos mejorado mucho la calidad de nuestros
activos, incorporado y transformado la compafiia a través de la compra de Talisman, y ahora
es el momento de planificar los préoximos 15 afios, y esto no lo puede hacer un sefior de 67,
un servidor, sino lo tiene que hacer una persona joven, con capacidades, un lider nato, que
de alguna forma cambia la compafiia, porque lo que queremos de alguna forma es
transformar la compafiia"“, indicé.

Asi, asegurd que, cuando se empezo a pensar en transformar la compariia a través de "una
adquisicién importante”, también se busco transformar el equipo directivo con una figura no
ejecutiva que presida el consejo de administracién y "nombrando una persona de 50 afios
que dentro de 15 afios podra continuar liderando la compafia en esta fase de
transformacién'.

TRASLADAR LOS VALORES.

Durante el acto, ambos directivos destacaron la importancia de que los valores internos se
trasladen a todos los paises donde las multinacionales operan.

Asi, Chalendar, que incidi6 en el peso de valores como el respeto, lealtad, solidaridad o
integridad, subray0 la importancia de que todos los miembros de las compafiias “"conozcan
los valores y que los expresen mas”.

A este respecto, Brufau considerd fundamental que los valores se trasladen "alla donde las
empresas operan”. "Los principios tienen que ser exactamente los mismos. Las fortalezas
pueden ser distintas, pero no se puede jugar con la imagen de la empresa y con lo que la
empresa pretende ser a lo largo de todo el mundo".

Enlo que respecta a los motivos que condicionan la inversién en un pais u otro, el
presidente de Repsol resaltd la seguridad juridica, seguida de las oportunidades
tecnoldgicas o de encontrar talento.

Por su parte, Chalendar calificé de imprescindible que los paises de destino, ademas de
tener un fuerte crecimiento, permitan hacer negocio aplicando los valores de la compafiia.
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El directivo destaca la importancia de la existencia de
"contrabalances de poder" al frente de las compariias

MADRID, 20 Abr. (EUROPA PRESS) -

El presidente de Repsol, Antonio Brufau, ha asegurado que Europa y
Espafia no se pueden conformar con crecimientos del 2% o del 3% y ha
afirmado que se debe "apostar por un crecimiento de la industria muy
fuerte" para que recupere el peso que ha perdido en los Ultimos arios.

"Europa esta bien, pero podria estar mejor. No se puede conformar con
crecimientos del 2% ya que asino se genera empleo, riqueza, ni nada. Ni
Espafia se puede conformar con un 3%, que esta muy bien”, sefiald
Brufau en su participacion en el Debate Miradas Cruzadas 'Cultura de
Empresa y Economia Global' organizado por Dialogo, Asociacion de Amistad Hispano-
Francesa.

Brufau, que particip6 en el foro junto al presidente director general de Saint-Gobain, Pierre-
André de Chalendar, compartio con el directivo francés el peso en la recuperacion
economica de factores como los bajos tipos de interés que hay actualmente, la poltica del
Banco Central Europeo (BCE) o el bajo precio del petroleo y del gas, que augurd que
volveran "a una situacion de normalidad”.

De esta manera, el presidente de Repsol insistié en gue es necesario apostar por un
crecimiento "muy fuerte" de la industria, ya que si no es asia Europa "le costara mucho
levantarse”.

"Siqgue es verdad que ahora vamos a reactivar un poco el consumo y la exportacion, pero
una crisis de Grecia nos esta poniendo a todos en situacion de riesgo y esto no es
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sostenible", afadi6 al respecto.

Por otra parte, Brufau destacé la importancia en las empresas de la existencia de
"contrabalances de poder" al frente de ellas. "El contrabalance de poder es por una parte el
consejo y por otro el maximo ejecutivo”, dijo.

A este respecto, afirné que Repsol ha apostado ahora por un modelo "un poco diferente"
al que impera en la mayoria del empresariado espariol, con la aprobacion en la proxima
Junta de accionistas, después de 10 arfios en los que en su figura se mantuvo "una unidad de
mando muy fuerte", de una separacion de funciones con el nombramiento de un consejero
delegado, en la figura de Josu Jon Imaz.

"Ahora hemos replanteado la situacion, hemos mejorado mucho la calidad de nuestros
activos, incorporado y transformado la compainiia a través de la compra de Talisman, y ahora
es el momento de planificar los proximos 15 afios, y esto no lo puede hacer un sefior de 67,
un servidor, sino lo tiene que hacer una persona joven, con capacidades, un lider nato, que
de alguna forma cambia la compainiia, porque lo que queremos de alguna forma es
transformar la compafiia“, indico.

Asi, aseguré que, cuando se empez6 a pensar en transformar la compariia a través de "una
adquisicion importante”, también se buscé transformar el equipo directivo con una figura no
ejecutiva que presida el consejo de administracion y “nombrando una persona de 50 afios
que dentro de 15 afios podra continuar liderando la companiia en esta fase de
transformacion”.

TRASLADAR LOS VALORES.

Durante el acto, ambos directivos destacaron la importancia de que los valores internos se
trasladen a todos los paises donde las multinacionales operan.

Asi, Chalendar, que incidi6 en el peso de valores como el respeto, lealtad, solidaridad o
integridad, subrayo6 la importancia de que todos los miembros de las compariias "conozcan
los valores y que los expresen mas”.

A este respecto, Brufau considerd fundamental que los valores se trasladen "alla donde las
empresas operan". "Los principios tienen que ser exactamente los mismos. Las fortalezas
pueden ser distintas, pero no se puede jugar con la imagen de la empresa y conlo que la
empresa pretende ser a lo largo de todo el mundo”.

Enlo que respecta a los motivos que condicionan la inversion en un pais u otro, el
presidente de Repsol resalté la seguridad juridica, seguida de las oportunidades
tecnologicas o de encontrar talento.

Por su parte, Chalendar calificé de imprescindible que los paises de destino, ademas de
tener un fuerte crecimiento, permitan hacer negocio aplicando los valores de la compariia.
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Brufau (Repsol): Europa y Espafa
deben apostar por la industria
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n Antonio Brufau ha asegurado que Europa y Espafia no se pueden
conformar con crecimientos del 2% o del 3% y ha afirmado que se

n D debe "apostar por un crecimiento de la industria muy fuerte”.
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"Europa esta bien, pero podria estar mejor. No se puede conformar con
- crecimientos del 2% ya que asino se genera empleo, riqueza, ni nada. Ni
@ Espafia se puede conformar con un 3%, que esta muy bien”, sefialé el
i presidente de Repsol en su participacion en el Debate Miradas Cruzadas
‘Cultura de Empresa y Economia Global' organizado por Didlogo, Asociacion

de Amistad Hispano-Francesa.

Brufau, que participé en el foro junto al presidente director general de Saint-
/ Gobain, Pierre-André de Chalendar, compartio con el directivo francés el peso
T en la recuperacién economica de factores como los bajos tipos de interés que
hay actualmente, la politica del Banco Central Europeo (BCE) o el bajo precio
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De esta manera, el presidente de Repsol insistidé en que es necesario apostar
por un crecimiento "muy fuerte" de la industria, ya que si no es asi a Europa "le

costara mucho levantarse".

“Sique es verdad que ahora vamos a reactivar un poco el consumo yla
exportacion, pero una crisis de Grecia nos esta poniendo a todos en situacion
de riesgo y esto no es sostenible", afiadid al respecto.

Por otra parte, Brufau destacé la importancia en las empresas de la existencia
de "contrabalances de poder” al frente de ellas. "El contrabalance de poder es
por una parte el consejo y por otro el maximo ejecutivo", dijo.

A este respecto, afirmd que Repsol ha apostado ahora por un modelo "un
poco diferente” al que impera en la mayoria del empresariado espafiol, conla
aprobacion en la proxima Junta de accionistas, después de 10 afios en los
que en su figura se mantuvo "una unidad de mando muy fuerte”, de una
separacion de funciones con el nombramiento de un consejero delegado, enla
figura de Josu Jon Imaz

"Ahora hemos replanteado la situacién, hemos mejorado mucho la calidad de
nuestros activos, incorporado y transformado la compaiiia a través de la
compra de Talisman, y ahora es el momento de planificar los proximos 15
afos, y esto no lo puede hacer un sefior de 67, un servidor, sino lo tiene que
hacer una persona joven, con capacidades, un lider nato, que de alguna forma
cambia la compafia, porque lo que queremos de alguna forma es transformar
la compania”, indico.

Asi, asegurd que, cuando se empezo a pensar en transformar la compaiia a
través de "una adquisicion importante”, también se busco transformar el
equipo directivo con una figura no ejecutiva que presida el consejo de
administracion y "nombrando una persona de 50 afios que dentro de 15 afios
podra continuar liderando la compariia en esta fase de transformaciéon”.

Trasladar los valores

Durante el acto, ambos directivos destacaron la importancia de que los valores
internos se trasladen a todos los paises donde las multinacionales operan.

Asi, Chalendar, que incidi6 en el peso de valores como el respeto, lealtad,
solidaridad o integridad, subrayo la importancia de que todos los miembros de
las companias "conozcan los valores y que los expresen mas”.

A este respecto, Brufau considerd fundamental que los valores se trasladen
"alla donde las empresas operan”. "Los principios tienen que ser exactamente
los mismos. Las fortalezas pueden ser distintas, pero no se puede jugar con la
imagen de la empresa y con lo que la empresa pretende ser a lo largo de todo
el mundo”.

En lo que respecta a los motivos que condicionan la inversién en un pais u otro,
el presidente de Repsol resalté la seguridad juridica, seguida de las
oportunidades tecnologicas o de encontrar talento.

Por su parte, Chalendar calificé de imprescindible que los paises de destino,
ademas de tener un fuerte crecimiento, permitan hacer negocio aplicando los

valores de la compafia.
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Madrid, 20 abr (EFECOM).- El presidente de Repsol, Antonio Brufau, ha
asegurado hoy que Espafia "no se puede conformar con un crecimiento del 3
%", en alusion al anuncio del Ejecutivo, que ha avanzado que revisara al alza su
prevision de crecimiento de la economia para situarla entre el 2,5y el 3 %.

Durante su intervencion en el debate "Cultura de empresa y economia global”,
organizado por la Asociacion Dialogo y en el que también ha estado presente el
presidente de Saint Gobain, Piére André de Chalendar, Brufau ha resaltado
que Europa tampoco se puede conformar con un crecimiento del 2 %, ya que,
con esas cifras, "no se genera empleo ni riqueza”.

El presidente de Repsol ha asegurado que Europa debe apostar por un
crecimiento de la industria "muy fuerte" y que, mientras no retome el peso que
tiene que tener en el PIB, a la economia de la Union "le costara mucho
levantarse".

Asimismo, ha abogado por una reduccién de los aparatos de Estado de los
paises de la Unidn Europea y ha abogado por una Europa que lleve a cabo
"politicas europeas y no de paises" y una politica fiscal mas unida.

Respecto al mercado de trabajo, ha defendido la movilidad laboral dentro de los
paises de la Unidén y ha asegurado que Espafia debe tener "la mejor
universidad del mundo para que nuestros universitarios vayan donde quieran".

"Creo en una Europa a 20 afios vista en la que el desempleo se neutralice y en
la que la gente se acostumbre a moverse”, ha afirmado, a lo que ha afiadido
que hay comunidades auténomas con altas tasas de desempleo "porque la
gente no se quiere mover”, lo que, en su opinién, denota "dejadez o poco
incentivo".

Brufau ha considerado que en Espafia las tasas de paro reales "no se
corresponden con las oficiales por el desarrollo de un economia no oficial".
EFECOM
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El directivo destaca la importancia de la existencia de "contrabalances de
poder” al frente de las comparfiias

MADRID, 20 (EUROPA PRESS)

El presidente de Repsol, Antonio Brufau, ha asegurado que Europa y Espafia
no se pueden conformar con crecimientos del 2% o del 3% y ha afirmado que
se debe "apostar por un crecimiento de la industria muy fuerte" para que
recupere el peso que ha perdido en los Ultimos anos.

"Europa esta bien, pero podria estar mejor. No se puede conformar con
crecimientos del 2% ya que asi no se genera empleo, riqueza, ni nada. Ni
Espafia se puede conformar con un 3%, que esta muy bien”, sefiald Brufau en
su participacion en el Debate Miradas Cruzadas 'Cultura de Empresa y
Economia Global' organizado por Didlogo, Asociacion de Amistad Hispano-
Francesa.

Brufau, que participé en el foro junto al presidente director general de Saint-
Gobain, Pierre-André de Chalendar, compartié con el directivo francés el peso
en la recuperacion econdmica de factores como los bajos tipos de interés que
hay actualmente, la politica del Banco Central Europeo (BCE) o el bajo precio
del petréleo y del gas, que augurd que volveran "a una situacion de
normalidad”.

De esta manera, el presidente de Repsol insistid en que es necesario apostar
por un crecimiento "muy fuerte” de la industria, ya que si no es asi a Europa "le
costara mucho levantarse”.

"Si que es verdad que ahora vamos a reactivar un poco el consumo y la
exportacion, pero una crisis de Grecia nos esta poniendo a todos en situacion
de riesgo y esto no es sostenible”, afiadié al respecto.

Por otra parte, Brufau destaco la importancia en las empresas de la existencia
de "contrabalances de poder” al frente de ellas. "El contrabalance de poder es
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por una parte el consejo y por otro el maximo ejecutivo”, dijo.

A este respecto, afirmé que Repsol ha apostado ahora por un modelo "un poco
diferente" al que impera en la mayoria del empresariado espafiol, con la
aprobacién en la proxima Junta de accionistas, después de 10 afios en los que
en su figura se mantuvo "una unidad de mando muy fuerte", de una separacion
de funciones con el nombramiento de un consejero delegado, en la figura de
Josu Jon Imaz.

"Ahora hemos replanteado la situacidén, hemos mejorado mucho la calidad de
nuestros activos, incorporado y transformado la compariia a través de la
compra de Talisman, y ahora es el momento de planificar los proximos 15 afios,
y esto no lo puede hacer un sefior de 67, un servidor, sino lo tiene que hacer
una persona joven, con capacidades, un lider nato, que de alguna forma
cambia la compafia, porque lo gue gueremos de alguna forma es transformar
la compania”, indico.

Asi, asegurd que, cuando se empezd a pensar en transformar la compariia a
tfravés de "una adquisicién importante”, también se buscod transformar el equipo
directivo con una figura no ejecutiva que presida el consejo de administracion y
"nombrando una persona de 50 afios que dentro de 15 afos podra continuar
liderando la comparfiia en esta fase de transformacién”.

TRASLADAR LOS VALORES.

Durante el acto, ambos directivos destacaron la importancia de que los valores
internos se trasladen a todos los paises donde las multinacionales operan.

Asi, Chalendar, gue incidid en el peso de valores como el respeto, lealtad,
solidaridad o integridad, subrayd la importancia de que todos los miembros de
las companfias "conozcan los valores y que los expresen mas”.

A este respecto, Brufau considerd fundamental que los valores se trasladen
"alla donde las empresas operan”. "Los principios tienen que ser exactamente
los mismos. Las fortalezas pueden ser distintas, pero no se puede jugar con la
imagen de la empresa y con lo que la empresa pretende ser a lo largo de todo
el mundo™.

En lo gue respecta a los motivos que condicionan la inversién en un pais u otro,
el presidente de Repsol resalto la seguridad juridica, seguida de las
oportunidades tecnolédgicas o de encontrar talento.

Por su parte, Chalendar calificd de imprescindible que los pafses de destino,
ademas de tener un fuerte crecimiento, permitan hacer negocio aplicando los
valores de la compafiia.
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El directivo destaca la importancia de la existencia de “contrabalances de poder” al frente de las
compaiiias

MADRID, 20 (EUROPA PRESS)

El presidenle de Repsol, Anlonio Brufau, ha asegurado que Europa y Espafia no se pueden
conformar con crecimientos del 2% o del 3% y ha afirmado que se debe "apostar por un
crecimiento de la industria muy fuerte” para que recupere el peso que ha perdido en los ultimos
anos.

"Europa esta bien, pero podria estar mejor. No se puede conformar con crecimienltos del 2% ya
que asi no se genera empleo, riqueza, ni nada. Ni Espafia se puede conformar con un 3%, que
esta muy bien", sefial6é Brufau en su participacion en el Debate Miradas Cruzadas 'Cultura de
Empresa y Economia Global' organizado por Dialogo, Asociacion de Amistad Hispano-Francesa.

Brufau, que participd en el foro junto al presidente director general de Saint-Gobain, Pierre-André
de Chalendar, compartié con el directivo francés el peso en la recuperacion econdémica de factores
como los bajos tipos de interés que hay actualmente, la politica del Banco Central Europeo (BCE)
o el bajo precio del petréleo y del gas, que auguré que volveran “a una situacién de normalidad”.

De esta manera, el presidente de Repsol insistié en que es necesario apostar por un crecimiento
"muy fuerte” de la industria, ya que si no es asi a Europa "le costara mucho levantarse”.

"Si que es verdad que ahora vamos a reactivar un poco el consumo y la exportacion, pero una
crisis de Grecia nos esta poniendo a todos en situaciéon de riesgo y esto no es sostenible”, afiadié
al respecto.

Por ofra parte, Brufau destacd la importancia en las empresas de la existencia de "contrabalances
de poder” al frente de ellas. "El contrabalance de poder es por una parte el consejo y por otro el
maximo ejecutivo”, dijo.

A este respecto, afirmé que Repsol ha apostado ahora por un modelo "un poco diferente” al que
impera en la mayoria del empresariado espafiol, con la aprobacién en la préxima Junta de
accionistas, después de 10 afios en los que en su figura se mantuvo “una unidad de mando muy
fuerte”, de una separacién de funciones con el nombramiento de un consejero delegado, en la
figura de Josu Jon Imaz.

"Ahora hemos replanteado la situacién, hemos mejorado mucho la calidad de nuestros activos,
incorporado y transformado la compafiia a través de la compra de Talisman, y ahora es el
momento de planificar los préximos 15 afios, y esto no lo puede hacer un sefior de 67, un servidor,
sino lo tiene que hacer una persona joven, con capacidades, un lider nato, que de alguna forma
cambia la compafiia, porque lo que queremos de alguna forma es transformar la compafia”, indico.

Asi, aseguré que, cuando se empez6 a pensar en transformar la compafia a través de "una
adquisicion importante”, también se buscé transformar el equipo directivo con una figura no
ejecutiva que presida el consejo de administracién y "nombrando una persona de 50 afios que
dentro de 15 afios podra continuar liderando la compafiia en esta fase de transformacion”.

TRASLADAR LOS VALORES.

Durante el aclo, ambos directivos destacaron la importancia de que los valores internos se
trasladen a todos los paises donde las multinacionales operan.

Asi, Chalendar, que incidié en el peso de valores como el respeto, lealtad, solidaridad o integridad,
subrayo6 la importancia de que lodos los miembros de las compafiias "conozcan los valores y que
los expresen mas”.
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A este respecto, Brufau consideré fundamental que los valores se trasladen "alla donde las
empresas operan”. "Los principios tienen que ser exactamente los mismos. Las fortalezas pueden
ser distintas, pero no se puede jugar con la imagen de la empresa y con lo que la empresa
pretende ser a lo largo de todo el mundo”.

En lo que respecta a los motivos que condicionan la inversion en un pais u otro, el presidente de
Repsol resalté la seguridad juridica, seguida de las oportunidades tecnolégicas o de encontrar
lalento.

Por su parte, Chalendar calificé de imprescindible que los paises de destino, ademas de tener un
fuerte crecimiento, permitan hacer negocio aplicando los valores de la compafiia.
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Brufau: Espana no se puede conformar con un
crecimiento del 3%

Madrid, 20 abr (EFECOM).- El presidente de Repsol, Antonio Brufau, ha
asegurado hoy que Espafia "no se puede conformar con un crecimiento del 3
%", en alusion al anuncio del Ejecutivo, que ha avanzado que revisara al alza su
prevision de crecimiento de la economia para situarla entre el 2,5 y el 3 %.

Durante su intervencién en el debate "Cultura de empresa y economia global",
organizado por la Asociacion Dialogo y en el que también ha estado presente el
presidente de Saint Gobain, Piére André de Chalendar, Brufau ha resaltado que
Europa tampoco se puede conformar con un crecimiento del 2 %, ya que, con
esas cifras, "no se genera empleo ni riqueza".

El presidente de Repsol ha asegurado que Europa debe apostar por un
crecimiento de la industria "muy fuerte" y que, mientras no retome el peso que
tiene que tener en el PIB, a la economia de la Unién "le costara mucho
levantarse”.

Asimismo, ha abogado por una reduccién de los aparatos de Estado de los
paises de la Union Europea y ha abogado por una Europa que lleve a cabo
"politicas europeas y no de paises" y una politica fiscal mas unida.

Respecto al mercado de trabajo, ha defendido la movilidad laboral dentro de
los paises de la Unidn y ha asegurado que Espafia debe tener "la mejor
universidad del mundo para que nuestros universitarios vayan donde quieran".
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El directivo destaca la importancia de la existencia de "contrabalances de poder” al frente de las
compafifas

MADRID, 20 (EUROPA PRESS)

El presidente de Repsol, Antonio Brufau, ha asegurado que Europa y Espafia no se pueden conformar con
crecimientos del 2% o del 3% y ha afirmado que se debe "apostar por un crecimiento de la industria muy
fuerte" para que recupere el peso que ha perdido en los ditimos afios.

"Europa estéa bien, pero podria estar mejor. No se puede conformar con crecimientos del 2% ya que asf no
se genera empleo, riqueza, ni nada. Ni Espafia se puede conformar con un 3%, que esta muy bien",
sefialo Brufau en su participacion en el Debate Miradas Cruzadas 'Cultura de Empresa y Economia Global'
organizado por Didlogo, Asociacion de Amistad Hispano-Francesa.

Brufau, que participé en €l foro junto al presidente director general de Saint-Gobain, Pierre-André de
Chalendar, compartio con el directivo francés el peso en la recuperacion econdmica de factores como los
bajos tipos de interés que hay actualmente, la politica del Banco Central Europeo (BCE) o el bajo precio
del petrdleo y del gas, que augurd que vohveran “a una situacion de normalidad”.

De esta manera, el presidente de Repsoal insistid en que es necesario apostar por un crecimiento "muy
fuerte" de la industria, ya que si no es asi a Europa "le costard mucho levantarse”.

"Si que es verdad que ahora vamos a reactivar un poco el consumo y la exportacion, pero una crisis de
Grecia nos esta poniendo a todos en situacidn de riesgo y esto no es sostenible”, afiadié a respecto.

Par otra parte, Brufau destaco la importancia en las empresas de la existencia de "contrabalances de
poder” a frente de ellas. “El contrabalance de poder es par una parte el consejo y por otro € maximo
ejecutivo’, dijo.

A este respecto, afirmé que Repsol ha apostado ahora por un modelo "un poco diferente” al que impera en
la mayoria del empresaniado espafiol, con la aprobacidn en la proxima Junta de accionistas, después de 10
afios en los que en su figura se mantuwe "una unidad de mando muy fuerte”, de una separacion de
funciones con el nombramiento de un consejero delegado, en la figura de Josu Jon Imaz.

"Ahora hemos replanteado la situacion, hemos mejorado mucho la calidad de nuestros activos, incorporado
y transformado la compafiia a traves de la compra de Talisman, y ahora es el momento de planificar los
proximos 15 afios, v esto no lo puede hacer un sefior de 67, un senidor, sino lo tiene que hacer una
persona joven, con capacidades, un lider nato, que de alguna forma cambia la compafiia, porque lo que
gueremos de alguna forma es transformar la compafiia”, indicé.

Asi, asegurd que, cuando se empezd a pensar en transformar la compafifa a traves de “una adquisicidn
importante”, también se buscd transformar el equipo directivo con una figura no gjecutiva que presida el
consejo de administracion y “nombrando una persona de 50 afios que dentro de 15 afios podré continuar
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liderando la compafiia en esta fase de transformacion”.
TRASLADAR LOS VALORES.

Durante el acto, ambos directivos destacaron la importancia de que los valores intemos se trasladen a
todos los paises donde las muttinacionales operan.

Asf, Chalendar, que incidi¢ en el peso de valores como el respeto, lealtad, salidaridad o integridad, subrayé
la importancia de que todos los miembros de las compafiias “"conozcan los valores y que los expresen
mas".

A este respecto, Brufau considerd fundamental que los valores se trasladen "alla donde las empresas
operan". "Los principios tienen que ser exactamente los mismos. Las fortalezas pueden ser distintas, pero
no se puede jugar con laimagen de la empresa y con lo que la empresa pretende ser a lo targo de todo el
mundo”.

En lo que respecta a los motivos que condicionan la inversion en un pais u otro, el presidente de Repsol
resaltd la seguridad juridica, seguida de las oportunidades tecnoldgicas o de encontrar talento.

Por su parte, Chalendar calificé de imprescindible que los paises de destino, ademas de tener un fuerte
crecimiento, permitan hacer negocio aplicando los valaores de la compariia.
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Brufau: Espana no se puede conformar con
crecimiento del 3%

Madrid, 20 abr (EFECOM).- El presidente de Repsol, Antonio Brufau, ha
asegurado hoy que Espafia "no se puede conformar con un crecimiento del 3
%", en alusion al anuncio del Ejecutivo, que ha avanzado que revisara al alza su
prevision de crecimiento de la economia para situarla entre el 2,5 y el 3 %.

Durante su intervencién en el debate "Cultura de empresa y economia global”,
organizado por la Asociacion Didlogo y en el que también ha estado presente el
presidente de Saint Gobain, Piére André de Chalendar, Brufau ha resaltado que
Europa tampoco se puede conformar con un crecimiento del 2 %, ya que, con
esas cifras, "no se genera empleo ni riqueza".

El presidente de Repsol ha asegurado que Europa debe apostar por un
crecimiento de la industria "muy fuerte” y que, mientras no retome el peso que
tiene que tener en el PIB, a la economia de la Unién "le costara mucho
levantarse”.

Asimismo, ha abogado por una reduccion de los aparatos de Estado de los
paises de la Union Europea y ha abogado por una Europa que lleve a cabo
"politicas europeas y no de paises" y una politica fiscal mas unida.

Respecto al mercado de trabajo, ha defendido la movilidad laboral dentro de
los paises de la Unidn y ha asegurado que Espaiia debe tener "la mejor
universidad del mundo para que nuestros universitarios vayan donde quieran”.

un
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Brufau insta a Espaia y a Europa a no
conformarse con crecer un 3%en 2015

AGENCIAS - martes, 21 de abril de 2015
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apostar por un «crecimiento fuerte de la industria», para que
ésta recupere el peso que ha ido perdiendo desde el inicio de
la crisis, y no conformarse con un repunte de sus economias
situado entre el 2 y el 3%. Asilo defendi6 ayer el presidente

de Repsol, Antonio Brufau, durante su intervencion en el

| 0comentarios Debate Miradas Cruzadas Cultura de Empresa y Economia
m Global organizado en Madrid por Didlogo, Asociacion de
L3 Imprime esta pagina ) ) i
Amistad Hispano-Francesa, al sostener que «Europa esta
bien, pero podria estar mejor. No se puede conformar con
residente de Repsol crecimientos del 2%, ya que asino se genera empleo,
riqueza, ni nada. Ni Espafia se puede resignar con un 3%,

aundue es positivoy.
Brufau, que participé en el foro junto al presidente director

- por  general de Saint-Gobain, Pierre-André de Chalendar,
compartié con el directivo francés el peso en la recuperacion

econdmica de factores como los bajos tipos de interés que
hay actualmente, la politica del Banco Central Europeo (BCE)
o el bajo coste del petrdleo y del gas, que augurd que
volveran «a una situacion de normalidad».

De esta manera, insistié en que es necesario apostar por un crecimiento «muy fuerte» de la
industria ya que, si no es asi, a Europa «le costara mucho levantarse».

«Sique es verdad que ahora vamos a reactivar un poco el consumo y la exportacion, pero la crisis
de Grecia nos esta poniendo a todos en situacion de riesgo y esto no es sostenible», afiadié.

Por ofra parte, el presidente de Repsol destacé la importancia que tiene en las empresas la
existencia de «contrabalances de poder». «El contrabalance de poder es, por una parte, el consejo

y, por otro, el maximo ejecutivo», asevero.

A este respecto, afirmo que la compariia que dirige ha apostado ahora por un modelo «un poco
diferente» al que impera en la mayoria del empresariado espariol, con la aprobacion en la préxima
Junta de accionistas, después de 10 arios en los que en su figura se mantuvo «una unidad de
mando muy fuerte», de una separacion de funciones con el nombramiento de un consejero
delegado, en la figura de Josu Jon Imaz.

«Ahora hemos replanteado la situacion, mejorado mucho la calidad de nuestros activos,
incorporado y transformado la compaifiia a través de la compra de Talisman, y es el momento de
planificar los proximos 15 afios, y esto no lo puede hacer un sefior de 67, un servidor, sino una
persona joven con capacidades y un lider nato que, de alguna forma, cambie la compairiia, porque

lo que queremos es transformarla», indicé.

Asi, Brufau manifest6 que, cuando se empezo a pensar en modificar la empresa a través de «una
adquisicion importante», también se buscé transformar el equipo directivo con una figura no
ejecutiva gque presida el consejo, «<nombrando una persona de 50 afios que, dentro de 15, podra

continuar liderando la compafia».
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Brufau insta a Espafia y a Europa a no
conformarse con crecer un 3% en 2015

AGENCIAS - martes, 21 de abril de 2015

Compartir > > . "
! e Los maximos responsables europeos y esparioles deben

apostar por un «crecimiento fuerte de la industria», para que
ésta recupere el peso que ha ido perdiendo desde el inicio de
la crisis, y no conformarse con un repunte de sus economias

situado entre el 2 y el 3%. Asilo defendio ayer el presidente

de Repsol, Antonio Brufau, durante su intervencion en el
| 0comentarics Debate Miradas Cruzadas Cultura de Empresa y Economia
y Global organizado en Madrid por Didlogo, Asociacion de
=) Imprime esta pagina . " '
Amistad Hispano-Francesa, al sostener que «Europa esta
bien, pero podria estar mejor. No se puede conformar con
crecimientos del 2%, ya que asino se genera empleo,
riqueza, ni nada. Ni Esparfia se puede resignar con un 3%,

aungue es positivoy.
Brufau, que participé en el foro junto al presidente director

general de Saint-Gobain, Pierre-André de Chalendar,
compartié con el directivo francés el peso en la recuperacion

econdmica de factores como los bajos tipos de interés que
hay actualmente, la politica del Banco Central Europeo (BCE)
o el bajo coste del petréleo y del gas, que augurd que

volveran «a una situaciéon de normalidad».

De esta manera, insistié en que es necesario apostar por un crecimiento «muy fuerte» de la
industria ya que, si no es asi, a Europa «le costara mucho levantarse».

«Sique es verdad que ahora vamos a reactivar un poco el consumo y la exportacion, pero la crisis
de Grecia nos esta poniendo a todos en situacion de riesgo y esto no es sostenible», afiadio.

Por ofra parte, el presidente de Repsol destacé la importancia que tiene en las empresas la
existencia de «contrabalances de poder». «El contrabalance de poder es, por una parte, el consejo

y, por otro, el maximo ejecutivo», asevero.

A este respecto, afirmo que la compariia que dirige ha apostado ahora por un modelo «un poco
diferente» al que impera en la mayoria del empresariado espariol, con la aprobacion en la proxima
Junta de accionistas, después de 10 arios en los que en su figura se mantuvo «una unidad de
mando muy fuerte», de una separacion de funciones con el nombramiento de un consejero
delegado, en la figura de Josu Jon Imaz.

«Ahora hemos replanteado la situacion, mejorado mucho la calidad de nuestros activos,
incorporado y transformado la compariia a través de la compra de Talisman, y es el momento de
planificar los proximos 15 afios, y esto no lo puede hacer un sefior de 67, un servidor, sino una
persona joven con capacidades y un lider nato que, de alguna forma, cambie la compaiiia, porque

lo que queremos es transformarla», indicé.

Asi, Brufau manifest6 que, cuando se empez6 a pensar en modificar la empresa a través de «una
adquisicion importante», también se buscé transformar el equipo directivo con una figura no
ejecutiva que presida el consejo, «<nombrando una persona de 50 afios que, dentro de 15, podra

continuar liderando la compafiia».
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Brufau insta a Espaiia y a Europa a no
conformarse con crecer un 3% en 2015

AGENCIAS - martes, 21 de abrit de 2015
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Conpatt Los maximos responsables europeos y esparioles deben

apostar por un «crecimiento fuerte de la industria», para que
Tamane ésta recupere el peso que ha ido perdiendo desde el inicio de

la crisis, y no conformarse con un repunte de sus economias

3 : & & a situado entre el 2 y el 3%. Asilo defendi6 ayer el presidente
de Repsol, Antonio Brufau, durante su intervencion en el

() 0comentarios Debate Miradas Cruzadas Cultura de Empresa y Economia
[ Global organizado en Madrid por Didlogo, Asociacion de
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bien, pero podria estar mejor. No se puede conformar con
crecimientos del 2%, ya que asi no se genera empleo,

riqueza, ni nada. Ni Espafia se puede resignar con un 3%,

aungue es positivo».
Brufau, que particip6 en el foro junto al presidente director
general de Saint-Gobain, Pierre-André de Chalendar,

compartié con el directivo francés el peso en la recuperacion

econdmica de factores como los bajos tipos de interés que
hay actualmente, la politica del Banco Central Europeo (BCE)
o el bajo coste del petroleo y del gas, que augurd que
volveran «a una situacion de normalidad».

De esta manera, insistié en que es necesario apostar por un crecimiento «muy fuerte» de la

industria ya que, si no es asi, a Europa «le costara mucho levantarse».

«Si que es verdad que ahora vamos a reactivar un poco el consumo y la exportacion, pero la crisis
de Grecia nos esta poniendo a todos en situacion de riesgo y esto no es sostenible», afiadié.

Por otra parte, el presidente de Repsol destacé la importancia que tiene en las empresas la
existencia de «contrabalances de poder». «El contrabalance de poder es, por una parte, el consejo
y, por otro, el maximo ejecutivo», asevero.

A este respecto, afirmo que la compariia que dirige ha apostado ahora por un modelo «un poco
diferente» al que impera en la mayoria del empresariado espariol, con la aprobacion en la préxima
Junta de accionistas, después de 10 afios en los que en su figura se mantuvo «una unidad de
mando muy fuerte», de una separacion de funciones con el nombramiento de un consejero
delegado, en la figura de Josu Jon Imaz.

«Ahora hemos replanteado la situacion, mejorado mucho la calidad de nuestros activos,
incorporado y transformado la compariia a través de la compra de Talisman, y es el momento de
planificar los proximos 15 afios, y esto no lo puede hacer un sefior de 67, un servidor, sino una
persona joven con capacidades y un lider nato que, de alguna forma, cambie la compairiia, porque

lo que queremos es transformarla», indicé.

Asi, Brufau manifesto que, cuando se empezo a pensar en modificar la empresa a través de «una
adquisicion importante», también se buscé transformar el equipo directivo con una figura no
ejecutiva que presida el consejo, «nombrando una persona de 50 afios que, dentro de 15, podra

continuar liderando la compafiia».
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Brufau: Espana no se puede conformar con un
crecimiento del 3%

Madrid, 20 abr (EFECOM).- El presidente de Repsol, Antonio Brufau, ha
asegurado hoy que Espafia "no se puede conformar con un crecimiento del 3
%", en alusion al anuncio del Ejecutivo, que ha avanzado que revisara al alza su
prevision de crecimiento de la economia para situarla entre el 2,5 y el 3 %.

Durante su intervencion en el debate "Cultura de empresa y economia global",
organizado por la Asociacion Dialogo y en el que también ha estado presente el
presidente de Saint Gobain, Piére André de Chalendar, Brufau ha resaltado que
Europa tampoco se puede conformar con un crecimiento del 2 %, ya que, con
esas cifras, "no se genera empleo ni riqueza".

El presidente de Repsol ha asegurado que Europa debe apostar por un
crecimiento de la industria "muy fuerte" y que, mientras no retome el peso que
tiene que tener en el PIB, a la economia de la Unién "le costara mucho
levantarse".

Asimismo, ha abogado por una reduccién de los aparatos de Estado de los
paises de la Union Europea y ha abogado por una Europa que lleve a cabo
"politicas europeas y no de paises" y una politica fiscal mas unida.

Respecto al mercado de trabajo, ha defendido la movilidad laboral dentro de
los paises de la Unién y ha asegurado que Espafia debe tener "la mejor
universidad del mundo para que nuestros universitarios vayan donde quieran".



Paginas Vistas Dia Valor Pub: 355,8 €

Visitazs18fiif;s Dia &AVOZ LI B R E Reputacion: 1846

126.393 Ranking: 855,0
Usuarios Unicos Dia
42.131 20-Abr-2015
'\ PORCENTAJE: 42% /'

Brufau afirma que Europa y Espaiia no se
pueden conformar con crecer un 3% y se
debe apostar por la industria

Europa Press

lunes, 20 bril de 2015, 15:16

El directivo destaca la importancia de la existencia de "contrabalances de poder” al
frente de las compaiias

MADRID, 20 (EUROPA PRESS)

El presidente de Repsol, Antonio Brufau, ha asegurado que Europa y Espafia no se
pueden conformar con crecimientos del 2% o del 3% y ha afirmado que se debe
"apostar por un crecimiento de la industria muy fuerte” para que recupere el peso que
ha perdido en los Ultimos arios.

"Europa esta bien, pero podria estar mejor. No se puede conformar con crecimientos
del 2% ya que asi no se genera empleo, riqueza, ni nada. Ni Espana se puede
conformar con un 3%, que esta muy bien", sefald Brufau en su participacién en el
Debate Miradas Cruzadas 'Cultura de Empresa y Economia Global' organizado por
Dialogo, Asociacion de Amistad Hispano-Francesa.

Brufau, que participd en el foro junto al presidente director general de Saint-Gobain,
Pierre-André de Chalendar, compartio con el directivo francés el peso en la
recuperacion econémica de factores como los bajos tipos de interés que hay
actualmente, la politica del Banco Central Europeo (BCE) o el bajo precio del petréleo
y del gas, que augurd que volveran "a una situacién de normalidad”.

De esta manera, el presidente de Repsol insistid en que es necesario apostar por un
crecimiento "muy fuerte” de la industria, ya que si no es asi a Europa "le costara
mucho levantarse”.

"Si que es verdad que ahora vamos a reactivar un poco el consumo y la exportacion,
pero una crisis de Grecia nos esta poniendo a todos en situacion de riesgo y esto no
es sostenible”, anadid al respecto.

Por otra parte, Brufau destacd la importancia en las empresas de la existencia de
"contrabalances de poder"” al frente de ellas. "El contrabalance de poder es por una
parte el consejo y por otro el maximo ejecutivo”, dijo.

A este respecto, afirmd que Repsol ha apostado ahora por un modelo "un poco
diferente" al que impera en la mayoria del empresariado espariol, con la aprobaciéon
en la préxima Junta de accionistas, después de 10 afos en los que en su figura se
mantuvo "una unidad de mando muy fuerte”, de una separacién de funciones con el
nombramiento de un consejero delegado, en la figura de Josu Jon Imaz.

"Ahora hemos replanteado la situacién, hemos mejorado mucho la calidad de
nuestros activos, incorporado y transformado la compaiiia a través de la compra de
Talisman, y ahora es el momento de planificar los proximos 15 afios, y esto no lo
puede hacer un sefior de 67, un servidor, sino lo tiene que hacer una persona joven,
con capacidades, un lider nato, que de alguna forma cambia la compafia, porque lo
que queremos de alguna forma es transformar la compania”, indicé.

Asi, aseguré6 que, cuando se empezd a pensar en transformar la comparnia a través
de "una adquisicién importante”, también se busco transformar el equipo directivo con
una figura no ejecutiva que presida el consejo de administraciéon y “nombrando una
persona de 50 anos que dentro de 15 afios podra continuar liderando la compania en
esta fase de transformacién”.

TRASLADAR LOS VALORES.

Durante el acto, ambos directivos destacaron la importancia de que los valores
internos se trasladen a todos los paises donde las multinacionales operan.

Asi, Chalendar, que incidi6 en el peso de valores como el respeto, lealtad, solidaridad
o integridad, subrayé la importancia de que todos los miembros de las compaiiias
"conozcan los valores y que los expresen mas".

A este respecto, Brufau consideré fundamental que los valores se trasladen “alla
donde las empresas operan”. "Los principios tienen que ser exactamente los mismos.



Paginas Vistas Dia
210.655
Visitas Unicas Dia
126.393

Usuarios Unicos Dia
42.131

LAVOZLIBRE

20-Abr-2015

Valor Pub: 159,5 €
Reputacion: 1846

Ranking: 855,0

Las fortalezas pueden ser distintas, pero no se puede jugar con la imagen de la
empresa y con lo que la empresa pretende ser a lo largo de todo el mundo®.

En lo que respecta a los motivos que condicionan la inversion en un pais u otro, el
presidente de Repsol resalté la seguridad juridica, seguida de las oportunidades

PORCENTAJE: 7%

tecnologicas o de encontrar talento.

Por su parte, Chalendar calificé de imprescindible que los paises de destino, ademas

de tener un fuerte crecimiento, permitan hacer negocio aplicando los valores de la

compafia.
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Brufau afirma que Europa y Espaiia no se
pueden conformar con crecer un 3% y se
debe apostar por la industria

ure, 200015 1517 [ comentar_JON

El directivo destaca la importancia de la existencia de "contrabalances de poder” al frente de las
companfias

Brufau afirma que Buropa y Espania no se pueden conformer con crecer un 3%y se debe apostar por la ndustria

Antonio Brufau Niubé | Banco Central Europeo |
. Comunidad de Madrid | Economia (general) | Empresas | Espafia |

0 Recome Europa | Fusiones, adquisiciones, absorciones | Josu Jon Imaz |
. o= Petréleo y gases primarios | Repsol YPF | Saint-Gobain
W Twittear “
El directivo destaca la importancia de |a existencia de "contrabalances de
2 0 0 poder" al frente de las compafiias
EiRecomendar & MADRID, 20 (EUROPA PRESS)
El presidente de i=psal, Antonio Brufau, ha asegurado que Europa y

f no se pueden conformar con crecimientos del 2% o del 3%y ha
afirmado que se debe "apostar por un crecimiento de la industria muy
fuerte" para que recupere el peso que ha perdido en los Gltimos afios.

"Europa esta bien, pero podria estar mejor. No se puede conformar con
crecimientos del 2% ya que asi no se genera empleo, riqueza, ni nada. Nj
Espafa se puede conformar con un 3%, que esta muy bien", sefialé Brufau
en su participacion en el Debate Miradas Cruzadas 'Cultura de Empresa y
Economia Global' organizado por Didlogo, Asociacion de Amistad
Hispano-Francesa.

Brufau que pamupo en el foro junto al presidente director general de

5 , Pierre-André de Chalendar, compartio con el directivo
frances eI peso en la recuperacion economica de factores como los bajos
tipos de interés que hay actualmente, |a politica del Farnc tra

=0 (BCE) o el bajo precio del petrdleo y del gas, que augurd que
volveran "a una situacion de normalidad”.
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De esta manera, el presidente de Repsol insistio en que es necesario
apostar por un crecimiento "muy fuerte" de la industria, ya que si no es
asi a Europa "le costara mucho levantarse".

"Si que es verdad que ahora vamos a reactivar un poco el consumoy la
exportacion, pero una crisis de Grecia nos esta poniendo a todos en
situacion de riesgo y esto no es sostenible", afiadio al respecto.

Por otra parte, Brufau destacd la importancia en las resas de la
existencia de "contrabalances de poder" al frente de ellas. "EJ
contrabalance de poder es por una parte el consejo y por otro el maximo
ejecutivo”, dijo.

A este respecto, afirmoé que Repsol ha apostado ahora por un modelo "un
poco diferente" al que impera en la mayoria del empresariado espafiol,
con la aprobacion en la proxima Junta de accionistas, después de 10 afios
en los que en su figura se mantuvo "una unidad de mando muy fuerte", de
una separacion de funciones con el nombramiento de un consejero
delegado, en la figura de

"Ahora hemos replanteado la situacion, hemos mejorado mucho la
calidad de nuestros activos, incorporado y transformado la compariia a
través de la compra de Talisman, y ahora es el momento de planificar los
proximos 15 afios, y esto no lo puede hacer un sefior de 67, un servidor,
sino lo tiene que hacer una persona joven, con capacidades, un lider nato,
que de alguna forma cambia la compafiia, porque lo que queremos de
alguna forma es transformar la compafiia”, indico.

Asi, asegurod que, cuando se empezo a pensar en transformar la compafiia
a través de "una adquisicion importante”, también se busco transformar
el equipo directivo con una figura no ejecutiva que presida el consejo de
administracion y "nombrando una persona de 50 afios que dentro de 15
afios podra continuar liderando la compafiia en esta fase de
transformacion".

TRASLADAR LOS VALORES.

Durante el acto, ambos directivos destacaron la importancia de que los
valores internos se trasladen a todos los paises donde las
multinacionales operan.

Asi, Chalendar, que incidio en el peso de valores como el respeto, |lealtad,
solidaridad o integridad, subrayo la importancia de que todos los
miembros de las compafiias "conozcan los valores y que los expresen
mas".

A este respecto, Brufau considero fundamental que los valores se
trasladen "alla donde las empresas operan". "Los principios tienen que
ser exactamente los mismos. Las fortalezas pueden ser distintas, pero no
se puede jugar con la imagen de |la empresa y con lo que |a empresa
pretende ser a lo largo de todo el mundo".

En lo que respecta a los motivos que condicionan la inversion en un pais
u otro, el presidente de Repsol resalto la seguridad juridica, seguida de
las oportunidades tecnoldgicas o de encontrar talento.

Por su parte, Chalendar califico de imprescindible que los paises de
destino, ademas de tener un fuerte crecimiento, permitan hacer negocio
aplicando los valores de la compafiia.

(EuropaPress)
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Brufau: Espana no se puede conformar con un
crecimiento del 3%

Madrid, 20 abr (EFECOM).- El presidente de Repsol, Antonio Brufau, ha
asegurado hoy que Espafia "no se puede conformar con un crecimiento del 3
%", en alusion al anuncio del Ejecutivo, que ha avanzado que revisara al alza su
prevision de crecimiento de la economia para situarla entre el 2,5 y el 3 %.

Durante su intervencion en el debate "Cultura de empresa y economia global",
organizado por la Asociacion Dialogo y en el que también ha estado presente el
presidente de Saint Gobain, Piére André de Chalendar, Brufau ha resaltado que
Europa tampoco se puede conformar con un crecimiento del 2 %, ya que, con
esas cifras, "no se genera empleo ni riqueza".

El presidente de Repsol ha asegurado que Europa debe apostar por un
crecimiento de la industria "muy fuerte" y que, mientras no retome el peso que
tiene que tener en el PIB, a la economia de la Unidn "le costara mucho
levantarse”.

Asimismo, ha abogado por una reduccién de los aparatos de Estado de los
paises de la Union Europea y ha abogado por una Europa que lleve a cabo
"politicas europeas y no de paises" y una politica fiscal mas unida.

Respecto al mercado de trabajo, ha defendido la movilidad laboral dentro de
los paises de la Unién y ha asegurado que Espafia debe tener "la mejor
universidad del mundo para que nuestros universitarios vayan donde quieran".
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Brufau insta a Espana y a Europa a no
conformarse con crecer un 3% en 2015

AGENCIAS - martes, 21 de abril de 2015

Conumatixx s Los maximos responsables europeos y espaiioles deben

apostar por un «crecimiento fuerte de la industria», para que
Mmonats Qo ésta recupere el peso que ha ido perdiendo desde el inicio de
la crisis, y no conformarse con un repunte de sus economias
DO R a situado entre el 2 y el 3%. Asilo defendio ayer el presidente
de Repsol, Antonio Brufau, durante su intervencion en el
() 0 comentarios Debate Miradas Cruzadas Cuitura de Empresa y Economia

Global organizado en Madrid por Dialogo, Asociacion de
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Amistad Hispano-Francesa, al sostener que «Europa esta
bien, pero podria estar mejor. No se puede conformar con
crecimientos del 2%, ya que asi no se genera empleo,
riqueza, ni nada. Ni Espafia se puede resignar con un 3%,
aunque es positivor».

Brufau, que participd en el foro junto al presidente director
general de Saint-Gobain, Pierre-André de Chalendar,
compartio con el directivo francés el peso en la recuperacion

econdmica de factores como los bajos tipos de interés que
hay actualmente, la politica del Banco Central Europeo (BCE)
o el bajo coste del petréleo y del gas, que auguré que
volveran «a una situacion de normalidad».

De esta manera, insistio en que es necesario apostar por un crecimiento «muy fuerte» de la

industria ya que, si no es asi, a Europa «le costara mucho levantarse».

«Sique es verdad que ahora vamos a reactivar un poco el consumo y la exportacién, pero la crisis

de Grecia nos esta poniendo a todos en situacion de riesgo y esto no es sostenible», afiadio.

Por otra parte, el presidente de Repsol destac la importancia que tiene en las empresas la
existencia de «contrabalances de poder». «El contrabalance de poder es, por una parte, el consejo
y, por otro, el maximo ejecutivo», asevero.

A este respecto, afirmé que la compaiiia que dirige ha apostado ahora por un modelo «un poco
diferente» al que impera en la mayoria del empresariado espafiol, con la aprobacién en la préxima
Junta de accionistas, después de 10 afos en los que en su figura se mantuvo «una unidad de
mando muy fuerte», de una separacién de funciones con el nombramiento de un consejero
delegado, en la figura de Josu Jon Imaz.

«Ahora hemos replanteado la situacion, mejorado mucho la calidad de nuestros activos,
incorporado y transformado la compaiiia a través de la compra de Talisman, y es el momento de
planificar los proximos 15 afios, y esto no lo puede hacer un sefior de 67, un servidor, sino una
persona joven con capacidades y un lider nato que, de alguna forma, cambie la compaiiia, porque

lo que queremos es transformarlay, indico.

Asi, Brufau manifesté que, cuando se empez6 a pensar en modificar la empresa a través de «una
adquisicion importante», también se buscé transformar el equipo directivo con una figura no
ejecutiva que presida el consejo, «nombrando una persona de 50 afios que, dentro de 15, podra

continuar liderando la compariia».
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Brufau insta a Esparna y a Europa a no
conformarse con crecer un 3% en 2015

AGENCIAS - martes, 21 de abril de 2015

Co 't > > . .
i Los maximos responsables europeos y esparioles deben

apostar por un «crecimiento fuerte de la industria», para que
ésta recupere el peso que ha ido perdiendo desde el inicio de

la crisis, y no conformarse con un repunte de sus economias
NOe RS situado entre el 2 y el 3%. Asilo defendi6 ayer el presidente
5 de Repsol, Antonio Brufau, durante su intervencion en el
() 0comentarios Debate Miradas Cruzadas Cultura de Empresa y Economia
@ ) o Global organizado en Madrid por Dialogo, Asociacion de
3] el oabe e Amistad Hispano-Francesa, al sostener que «Europa esta
bien, pero podria estar mejor. No se puede conformar con
El'presidente de Repsol crecimientos del 2%, ya que asi no se genera empleo,
I riqueza, ni nada. Ni Espafia se puede resignar con un 3%,

aunque es positivor.
Brufau, que participd en el foro junto al presidente director

general de Saint-Gobain, Pierre-André de Chalendar,
compartié con el directivo francés el peso en la recuperacién

econdmica de factores como los bajos tipos de interés que
hay actualmente, la politica del Banco Central Europeo (BCE)
o el bajo coste del petrdleo y del gas, que auguro6 que
volveran «a una situacion de normalidad».

De esta manera, insistié en que es necesario apostar por un crecimiento «muy fuerte» de la
industria ya que, si no es asi, a Europa «le costard mucho levantarse».

«Sique es verdad que ahora vamos a reactivar un poco el consumo y la exportacion, pero la crisis
de Grecia nos esta poniendo a todos en situacion de riesgo y esto no es sostenible», anadio.

Por otra parte, el presidente de Repsol destacé la importancia que tiene en las empresas la
existencia de «contrabalances de poder». «El contrabalance de poder es, por una parte, el consejo
Y, por otro, el maximo ejecutivo», asevero.

A este respecto, afirmé que la compaiiia que dirige ha apostado ahora por un modelo «un poco
diferente» al que impera en la mayoria del empresariado espafiol, con la aprobacién en la proxima
Junta de accionistas, después de 10 afios en los que en su figura se mantuvo «una unidad de
mando muy fuerte», de una separacion de funciones con el nombramiento de un consejero
delegado, en la figura de Josu Jon Imaz.

«Ahora hemos replanteado la situacion, mejorado mucho la calidad de nuestros activos,
incorporado y transformado la compaiiia a través de la compra de Talisman, y es el momento de
planificar los proximos 15 afios, y esto no lo puede hacer un sefior de 67, un servidor, sino una
persona joven con capacidades y un lider nato que, de alguna forma, cambie la compaiiia, porque
lo que queremos es transformarlay, indico.

Asi, Brufau manifestd que, cuando se empez6 a pensar en modificar la empresa a través de «una
adquisicion importante», también se buscé transformar el equipo directivo con una figura no
ejecutiva que presida el consejo, «nombrando una persona de 50 afios que, dentro de 15, podra
continuar liderando la compafiia».
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Brufau: Espafna no se puede conformar
con un crecimiento del 3%

Economia | 20004/2015- 15:11h
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TEMAS RELACIONADOS Madrid, 20 abr (EFECOM).- El presidente de Repsol,
- Antonio Brufau, ha asegurado hoy que Espafa "no se
Paro puede conformar con un crecimiento del 3 %", en

alusion al anuncio del Ejecutivo, que ha avanzado que
revisara al alza su previsién de crecimiento de la

FIE economia para situarla entre el 2,5 y el 3 %.

Repsol Durante su intervencion en el debate "Cultura de
empresa y economia global”, organizado por la

Antoni Brufau Asociacion Dialogo y en el que también ha estado

presente el presidente de Saint Gobain, Piére André de
Chalendar, Brufau ha resaltado que Europa tampoco se
puede conformar con un crecimiento del 2 %, ya que,
con esas cifras, "no se genera empleo ni riqueza”.

Unién Europea

NOTICIAS RELACIONADAS El presidente de Repsol ha asegurado que Europa
7 Finlandia elige hoy quién reharé el debe apostar pqr un crecimiento de la |ndustr|a. muy
Estado de bienestar fuerte” y que, mientras no retome el peso que tiene que

tener en el PIB, a la economia de la Union "le costara
# Unas 80.200 personas en Espafia ’

piden ayuda al programa de mucho levantarse”.
activacion empleo L »
Asimismo, ha abogado por una reduccion de los

7 Unas 80.200 personas en Esparia, aparatos de Estado de los paises de la Unién Europea
10.100 en Cataluria, han pedido ha abogad E I b
nueva ayuda y ha abogado por una Europa que lleve a cabo
"politicas europeas y no de paises” y una politica fiscal

7 La economia andaluza crecera el mas unida

2,6%y la tasa de paro bajara al 33%

este ano Respecto al mercado de trabajo, ha defendido la

7 Passos Coelho, decepcionado por o movilidad laboral dentro de los paises de la Union y ha
‘!}:)der reducir el paroamenos del 10 5504, ,rado que Espania debe tener "la mejor
universidad del mundo para que nuestros universitarios
vayan donde quieran”.

"Creo en una Europa a 20 afios vista en la que el desempleo se neutralice y en la que la gente
se acostumbre a moverse”, ha afirmado, a lo que ha afadido que hay comunidades
auténomas con altas tasas de desempleo "porque la gente no se quiere mover”, lo que, en su
opinion, denota "dejadez o poco incentivo™.

Brufau ha considerado que en Espana las tasas de paro reales "no se corresponden con las
oficiales por el desarrollo de un economia no oficial”.COM
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DEBATE
Brufau: "Espana no se puede conformar
con un crecimiento del 3%"

El presidente de Repsol ha asegurado que Europa debe apostar por un crecimiento de
la industria "muy fuerte"

|£ Erviar por Twittear €1 &®]afa]e]-]

Lunes, 20 de abril de 2015 | Redaccion

El presidente de Repsol, Antonio
Brufau, ha asegurado hoy que Espafia
“no se puede conformar con un
crecimiento del 3%", en alusién al
anuncio del Ejecutivo, que ha avanzado
que revisara al alza su prevision de
crecimiento de la economia para
situarla entre el 2,5 y el 3%.

Durante su intervencion en el debate
“Cultura de empresa y economia
global", organizado por la Asociacion
Dialogo y en el que también ha estado
presente el presidente de Saint Gobain,
Piere André de Chalendar, Brufau ha resaltado que Europa tampoco se puede conformar con un
crecimiento del 2%, ya que, con esas cifras, "no se genera empleo ni riqueza”.

El presidente de Repsol ha asegurado que Europa debe apostar por un crecimiento de la industria "muy
fuerte" y que, mientras no retome el peso que tiene que tener en el PIB, a la economia de la Unién "le
costara mucho levantarse".

Asimismo, ha abogado por una reduccion de los aparatos de Estado de los paises de la Unidén Europea
y ha abogado por una Europa que lleve a cabo "politicas europeas y no de paises" y una politica fiscal
mas unida.

Respecto al mercado de trabajo, ha defendido la movilidad laboral dentro de los paises de la Union y ha
asegurado que Espana debe tener "la mejor universidad del mundo para que nuestros universitarios
vayan donde quieran".

“Creo en una Europa a 20 afos vista en la que el desempleo se neutralice y en la que la gente se
acostumbre a moverse", ha afirmado, a lo que ha afadido que hay comunidades autonomas con altas
tasas de desempleo "porque la gente no se quiere mover", lo que, en su opinién, denota "dejadez o
poco incentivo”.

Brufau ha considerado que en Esparia las tasas de paro reales "no se corresponden con las oficiales
por el desarrollo de un economia no oficial".
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Brufau cree que
en Espana no
hay tanto paro
como se dice

Lunes, 20. Abril 2015 - 18:30

El presidente de Repsol afirma
que las tasas de paro reales
"no se corresponden con las
oficiales por el desarrollo de
un economia no oficial".

El presidente de Repsol, Antono Brufau, el
Aéreo" celebrada la semana pasada en B4

El presidente de Repsol, Antonio Brufau,
desconfia de las cifras de paro en Espafa,
porque las tasas de paro reales "no se
corresponden con las oficiales por el
desarrollo de un economia no oficial". El
presidente de Repsol denuncia asi el fuerte
peso de la economia sumergida o en B en
Espafia. Defiende, por otra parte, la
movilidad laboral dentro de los paises de la
Unién y ha asegurado que Espana debe
tener "la mejor universidad del mundo para
que nuestros universitarios vayan donde
quieran”.

"Creo en una Europa a 20 afios vistaen la
que el desempleo se neutralice y en la que
la gente se acostumbre a moverse”, ha
afirmado, a lo que ha afiadido que hay
comunidades autbnomas con altas tasas
de desempleo "porque la gente no se
quiere mover", lo que, en su opinion,
denota "dejadez o poco incentivo".

El presidente de Repso! ha afiadido

que Europa y Espafia no pueden
conformarse con crecimientos del 2 % y
del 3 y ha afirmado que se debe apostar
por un crecimiento "muy fuerte” de la
industria.
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Durante su intervencion en el debate
"Cultura de empresa y economia global”,
organizado por la Asociacién Dialogo y
en el que también ha estado presente el
presidente de Saint Gobain, Piére André de
Chalendar, Brufau ha resaltado que
Europa no se puede conformar con un
crecimiento del 2 %, ya que asi "no se
genera empleo ni riqueza”, ni Espafia con
un 3 %, que "esta muy bien".

El presidente de Repsol ha asegurado que
Europa debe apostar por un crecimiento
de la industria "muy fuerte" ya que,
mientras no retome el peso que tiene que
tener en el PIB, a la economia de la Unién
"le costara mucho levantarse".

Asimismo, ha abogado por una reduccion
de los aparatos de Estado de los paises de
la Union Europea y por una Europa que
lleve a cabo "politicas europeas y no de
paises" y una politica fiscal mas unida.

Brufau se ha referido también al modelo de
gobierno de Repsol y a la separacion
completa de poderes entre el presidente y
el consejero delegado (CEQ) que se
producira en la proxima junta de
accionistas de la compainiia, para destacar
la apuesta por una persona joven con las
capacidades y liderazgo de Josu Jon Imaz.
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Brufau afirma que Europa y Espana no se
pueden conformar con crecer un 3% y se
debe apostar por la industria

El presidente de Repsol, Antonio Brufau, ha asegurado que Europa y Espafia no se
pueden conformar con crecimientos del 2% o del 3% y ha afirmado que se debe
"apostar por un crecimiento de la industria muy fuerte" para que recupere el peso que
ha perdido en los ultimos afios.

"Europa esta bien, pero podria estar mejor. No se puede conformar con crecimientos del
2% ya que asi no se genera empleo, riqueza, ni nada. Ni Espafia se puede conformar
con un 3%, que esta muy bien®, sefial6é Brufau en su participacién en el Debate Miradas
Cruzadas 'Cultura de Empresa y Economia Global' organizado por Dialogo, Asociacion
de Amistad Hispano-Francesa.

Brufau, que participé en el foro junto al presidente director general de Saint-Gobain,
Pierre-André de Chalendar, compartié con el directivo francés el peso en la
recuperacion econémica de factores como los bajos tipos de interés que hay
actualmente, la politica del Banco Central Europeo (BCE) o el bajo precio del petréleo y
del gas, que auguroé que volveran "a una situacion de normalidad".

De esta manera, el presidente de Repsol insistié en que es necesario apostar por un
crecimiento "muy fuerte” de la industria, ya que si no es asi a Europa "le costara mucho
levantarse”.

"Si que es verdad que ahora vamos a reactivar un poco el consumo y la exportacion,
pero una crisis de Grecia nos esta poniendo a todos en situacién de riesgo y esto no es
sostenible", afiadié al respecto.

Por otra parte, Brufau destacd la importancia en las empresas de la existencia de
"contrabalances de poder” al frente de ellas. "El contrabalance de poder es por una
parte el consejo y por otro el maximo ejecutivo”, dijo.

A este respecto, afirmé que Repsol ha apostado ahora por un modelo "un poco
diferente" al que impera en la mayoria del empresariado espafiol, con la aprobacion en
la préxima Junta de accionistas, después de 10 afios en los que en su figura se mantuvo
"una unidad de mando muy fuerte”, de una separacién de funciones con el
nombramiento de un consejero delegado, en la figura de Josu Jon Imaz.

"Ahora hemos replanteado la situaciéon, hemos mejorado mucho la calidad de nuestros
activos, incorporado y transformado la compaiiia a través de la compra de Talisman, y
ahora es el momento de planificar los préximos 15 afios, y esto no lo puede hacer un
sefior de 67, un servidor, sino lo tiene que hacer una persona joven, con capacidades,
un lider nato, que de alguna forma cambia la compafiia, porque lo que queremos de
alguna forma es transformar la compafiia”, indico.

Asi, aseguré que, cuando se empezd a pensar en transformar la compaiiia a través de
"una adquisicion importante", también se busco transformar el equipo directivo con una
figura no ejecutiva que presida el consejo de administracion y "nombrando una persona
de 50 afios que dentro de 15 afios podra continuar liderando la compariia en esta fase
de transformacion".

TRASLADAR LOS VALORES.

Durante el acto, ambos directivos destacaron la importancia de que los valores internos
se trasladen a todos los paises donde las mulitinacionales operan.

Asi, Chalendar, que incidi6 en el peso de valores como el respeto, lealtad, solidaridad o
integridad, subrayd la importancia de que todos los miembros de las compafiias
"conozcan los valores y que los expresen mas”.
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A este respecto, Brufau consider6 fundamental que los valores se trasladen "alla donde
las empresas operan”. "Los principios tienen que ser exactamente los mismos. Las
fortalezas pueden ser distintas, pero no se puede jugar con la imagen de la empresa y
con lo que la empresa pretende ser a lo largo de todo el mundo”.

En lo que respecta a los motivos que condicionan la inversion en un pais u otro, el
presidente de Repsol resalto la seguridad juridica, seguida de las oportunidades
tecnolégicas o de encontrar talento.

Por su parte, Chalendar calificé de imprescindible que los paises de destino, ademas de
tener un fuerte crecimiento, permitan hacer negocio aplicando los valores de la
compania.
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Brufau insta a Espaiia y a Europa a no conformarse con crecer un 3% en 2015

El presidente de Repsol llama a que las autoridades comunitarias y nacionales apuesten por
recuperar el peso perdido por la industria
AGENCIAS

Los maximos responsables europeos y espafioles deben apostar por un «crecimiento fuerte de la industria», para que ésta recupere €l peso que ha ido
perdiendo desde el inicio de la crisis, y no conformarse con un repunte de sus economias situado entre el 2 y el 3%. Asi lo defendio ayer el presidente de
Repsol, Antonio Brufau, durante su intervencion en el Debate Miradas Cruzadas Cultura de Empresa y Economia Global organizado en Madrid por Dialogo,
Asociacion de Amistad Hispano-Francesa, al sostener que «Europa esta bien, pero podria estar mejor. No se puede conformar con crecimientos del 2%, ya
que asi no se genera empleo, riqueza, ni nada. Ni Espafia se puede resignar con un 3%, aunque es positivo».

Brufau, que participd en el foro junto al presidente director general de Saint-Gobain, Pierre-André de Chalendar, compartio con el directivo francés el peso en
la recuperacion econdmica de factores como los bajos tipos de interés que hay actualmente, la politica del Banco Central Europeo (BCE) o el bajo coste del
petroleo y del gas, que augurd que wolveran «a una situacion de normalidad».

De esta manera, insistio en que es necesario apostar por un crecimiento «muy fuerte» de la industria ya que, si no es asi, a Europa «le costara mucho
levantarse».

«Si que es verdad que ahora vamos a reactivar un poco el consumo y la exportacion, pero la crisis de Grecia nos esta poniendo a todos en situacion de
riesgo y esto no es sostenible», afiadio.

Por otra parte, el presidente de Repsol destacé la importancia que tiene en las empresas la existencia de «contrabalances de poder». «El contrabalance de
poder es, por una parte, el consejo y, por otro, el maximo ejecutivoy, aseverd.

A este respecto, afirmd que la compariia que dirige ha apostado ahora por un modelo «un poco diferente» al que impera en la mayoria del empresariado
espariol, con la aprobacion en la proxima Junta de accionistas, después de 10 afios en los que en su figura se mantuvo «una unidad de mando muy fuerte,
de una separacion de funciones con el nombramiento de un consejero delegado, en la figura de Josu Jon Imaz.

«Ahora hemos replanteado la situacién, mejorado mucho la calidad de nuestros activos, incorporado y transformado la compariia a través de la compra de
Talisman, y es el momento de planificar los proximos 15 afios, y esto no lo puede hacer un sefior de 67, un senidor, sSino una persona joven con
capacidades y un lider nato que, de alguna forma, cambie la compariia, porque o que queremos es transformariay, indico.

Asi, Brufau manifest6 que, cuando se empez6 a pensar en modificar la empresa a través de «una adquisicion importante», también se busco transformar el
equipo directivo con una figura no ejecutiva que presida el consejo, «nombrando una persona de 50 anos que, dentro de 15, podra continuar liderando la
companiay.
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Brufau afirma que Europa y Espana no se
pueden conformar con crecer un 3%y se
debe apostar por la industria

20/04/2015 - EUROPA PRESS, MALRID
El directivo destaca la importancia de la existencia de "contrabalances de poder” al
frente de las compafiias
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El presidente de Repsol, Antonio Brufau, ha asegurado que Europa y
Esparia no se pueden conformar con crecimientos del 2% o del 3% y ha
afirmado que se debe "apostar por un crecimiento de la industria muy
fuerte” para que recupere el peso que ha perdido en los ultimos afios.

"Europa esta bien, pero podria estar mejor. No se puede conformar con
crecimientos del 2% ya que asi no se genera empleo, riqueza, ni nada. Ni
Esparia se puede conformar con un 3%, que esta muy bien", sefiald
Brufau en su participacion en el Debate Miradas Cruzadas 'Cultura de
Empresa y Economia Global' organizado por Dialogo, Asociacion de 8 0
Amistad Hispano-Francesa.
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Brufau, que participo en el foro junto al presidente director general de
Saint-Gobain, Pierre-André de Chalendar, compartié con el directivo
francés el peso en la recuperacion econdémica de factores como los
bajos tipos de interés que hay actualmente, la politica del Banco Central
Europeo (BCE) o el bajo precio del petroleo y del gas, que auguro que
volveran "a una situacion de normalidad”.

De esta manera, el presidente de Repsol insistié en que es necesario
apostar por un crecimiento "muy fuerte” de la industria, ya que si no es
asi a Europa "le costara mucho levantarse".

"Si que es verdad que ahora vamos a reactivar un poco el consumoyy la
exportacion, pero una crisis de Grecia nos esta poniendo a todos en
situacion de riesgo y esto no es sostenible”, afiadio al respecto.

Por otra parte, Brufau destaco la importancia en las empresas de la
existencia de "contrabalances de poder” al frente de ellas. "El
contrabalance de poder es por una parte el consejo y por otro el maximo
ejecutivo”, dijo.

A este respecto, afirmo que Repsol ha apostado ahora por un modelo
"un poco diferente" al que impera en la mayoria del empresariado
espafiol, con la aprobacion en la proxima Junta de accionistas, después
de 10 afios en los que en su figura se mantuvo "una unidad de mando
muy fuerte", de una separacion de funciones con el nombramiento de un
consejero delegado, en la figura de Josu Jon Imaz.

"Ahora hemos replanteado la situacion, hemos mejorado mucho la
calidad de nuestros activos, incorporado y transformado la compaifiia a
través de la compra de Talisman, y ahora es el momento de planificar los
proximos 15 afios, y esto no lo puede hacer un sefior de 67, un servidor,
sino lo tiene que hacer una persona joven, con capacidades, un lider
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nato, que de alguna forma cambia la compaifiia, porque lo que queremos
de alguna forma es transformar la compafiia", indico.

Asi, aseguro que, cuando se empez6 a pensar en transformar la
compaifiia a través de "una adquisicion importante”, también se busco
transformar el equipo directivo con una figura no ejecutiva que presida el
consejo de administracion y "nombrando una persona de 50 afios que
dentro de 15 afios podra continuar liderando la compaifiia en esta fase de
transformacion”.

TRASLADAR LOS VALORES.

Durante el acto, ambos directivos destacaron la importancia de que los
valores internos se trasladen a todos los paises donde las
multinacionales operan.

Asi, Chalendar, que incidi6 en el peso de valores como el respeto,
lealtad, solidaridad o integridad, subrayd la importancia de que todos los
miembros de las compafiias "conozcan los valores y que los expresen
mas".

A este respeclo, Brufau considero fundamental que los valores se
trasladen "alla donde las empresas operan”. "Los principios tienen que
ser exactamente los mismos. Las fortalezas pueden ser distintas, pero
no se puede jugar con la imagen de la empresa y con lo que la empresa
pretende ser a lo largo de todo el mundo”.

En lo que respecta a los motivos que condicionan la inversion en un pais
u otro, el presidente de Repsol resaltéd la seguridad juridica, seguida de
las oportunidades tecnologicas o de encontrar talento.

Por su parte, Chalendar calificé de imprescindible que los paises de
destino, ademas de tener un fuerte crecimiento, permitan hacer negocio
aplicando los valores de la compafiia.
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Brufau afirma que Europa y Espafia no se
pueden conformar con crecer un 3% y se
debe apostar por la industria

20.04.15]15:16h. BUROPA PRESS | MADRID

El directivo destaca la importancia de la existencia de “contrabalances de poder” al
frente de las compaiiias

El presidente de Repsol, Antonio Brufau, ha asegurado que Europa y Espafa no se pueden conformar
con crecimientos del 2% o del 3% y ha afirmado que se debe "apostar por un crecimiento de la
industria muy fuerte” para que recupere el peso que ha perdido en los ultimos afos.

"Europa esta bien, pero podria estar mejor. No se puede conformar con crecimientos del 2% ya que asi
no se genera empleo, riqueza, ni nada. Ni Espafia se puede conformar con un 3%, que esta muy bien”,
sefial6é Brufau en su participacion en el Debate Miradas Cruzadas 'Cultura de Empresa y Economia
Global' organizado por Dialogo, Asociacion de Amistad Hispano-Francesa.

Brufau, que participé en el foro junto al presidente director general de Saint-Gobain, Pierre-André de
Chalendar, compartié con el directivo francés el peso en la recuperacion econdmica de factores como
los bajos tipos de interés que hay actualmente, la politica del Banco Central Europeo (BCE) o el bajo
precio del petroleo y del gas, que augurd que volveran "a una situacion de normalidad”.

De esta manera, el presidente de Repsol insistio en que es necesario apostar por un crecimiento "muy
fuerte” de la industria, ya que si no es asi a Europa "le costara mucho levantarse”.

"Si que es verdad que ahora vamos a reactivar un poco el consumo y la exportacion, pero una crisis de
Grecia nos esta poniendo a todos en situacion de riesgo y esto no es sostenible”, afiadioé al respecto.

Por otra parte, Brufau destaco la importancia en las empresas de la existencia de "contrabalances de
poder” al frente de ellas. "El contrabalance de poder es por una parte el consejo y por otro el maximo
ejecutivo”, dijo.

A este respecto, afirmé que Repsol ha apostado ahora por un modelo "un poco diferente” al que
impera en la mayoria del empresariado espaniol, con la aprobacion en la préxima Junta de accionistas,
después de 10 afios en los que en su figura se mantuvo "una unidad de mando muy fuerte”, de una
separacion de funciones con el nombramiento de un consejero delegado, en la figura de Josu Jon Imaz.

"Ahora hemos replanteado la situacion, hemos mejorado mucho la calidad de nuestros activos,
incorporado y transformado la compafiia a través de la compra de Talisman, y ahora es el momento de
planificar los préximos 15 afios, y esto no lo puede hacer un sefior de 67, un servidor, sino lo tiene que
hacer una persona joven, con capacidades, un lider nato, que de alguna forma cambia la compania,
porque lo que queremos de alguna forma es transformar la compafiia”, indico.

Asi, aseguré que, cuando se empezd a pensar en transformar la compaiiia a través de "una
adquisicion importante”, también se busco transformar el equipo directivo con una figura no ejecutiva
que presida el consejo de administracion y "nombrando una persona de 50 afios que dentro de 15
afios podra continuar liderando la compafia en esta fase de transformacion”.

TRASLADAR LOS VALORES.

Durante el acto, ambos directivos destacaron la importancia de que los valores internos se trasladen a
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todos los paises donde las multinacionales operan.

Asi, Chalendar, que incidi6 en el peso de valores como el respeto, lealtad, solidaridad o integridad,
subrayé la importancia de que todos los miembros de las compafiias "conozcan los valores y que los
expresen mas”.

A este respecto, Brufau consider6 fundamental que los valores se trasladen "alla donde las empresas
operan”. "Los principios tienen que ser exactamente los mismos. Las fortalezas pueden ser distintas,
pero no se puede jugar con la imagen de la empresa y con lo que la empresa pretende ser a lo largo
de todo el mundo”.

En lo que respecta a los motivos que condicionan la inversidn en un pais u otro, el presidente de
Repsol resalté la seguridad juridica, seguida de las oportunidades tecnologicas o de encontrar talento.

Por su parte, Chalendar calificé de imprescindible que los paises de destino, ademas de tener un
fuerte crecimiento, permitan hacer negocio aplicando los valores de la compania.
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Brufau afirma que Europa y Esparia no se pueden
conformar con crecer un 3% y se debe apostar por
la industria
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El directivo destaca la importancia de la existencia de "contrabalances de poder” al frente de las
compafiias

MADRID, 20 (EUROPA PRESS)

El presidente de Repsol, Antonio Brufau, ha asegurado que Europa y Espafia no se pueden
conformar con crecimientos del 2% o del 3% y ha afirmado que se debe "apostar por un crecimiento
de la industria muy fuerte" para que recupere el peso que ha perdido en los tltimos afios.

"Europa esta bien, pero podria estar mejor. No se puede conformar con crecimientos del 2% ya que
asi no se genera empleo, riqueza, ni nada. Ni Espafia se puede conformar con un 3%, que esta muy
bien", sefial6 Brufau en su participacién en el Debate Miradas Cruzadas 'Cultura de Empresa y
Economia Global' organizado por Didlogo, Asociacién de Amistad Hispano-Francesa.

Brufau, que particip6 en el foro junto al presidente director general de Saint-Gobain, Pierre-André
de Chalendar, comparti6 con el directivo francés el peso en la recuperacién econémica de factores
como los bajos tipos de interés que hay actualmente, la politica del Banco Central Europeo (BCE) o
el bajo precio del petréleo y del gas, que augurd que volveran "a una situacién de normalidad”.

De esta manera, el presidente de Repsol insistié en que es necesario apostar por un crecimiento
"muy fuerte" de la industria, ya que si no es asi a Europa "le costara mucho levantarse”.

"Si que es verdad que ahora vamos a reactivar un poco el consumo y la exportacion, pero una crisis
de Grecia nos est4 poniendo a todos en situacion de riesgo y esto no es sostenible”, afiadi6 al
respecto.

Por otra parte, Brufau destac la importancia en las empresas de la existencia de "contrabalances de
poder” al frente de ellas. "El contrabalance de poder es por una parte el consejo y por otro el
méximo ejecutivo”, dijo.

A este respecto, afirmé que Repsol ha apostado ahora por un modelo "un poco diferente” al que
impera en la mayoria del empresariado espafiol, con la aprobacion en la préoxima Junta de
accionistas, después de 10 afios en los que en su figura se mantuvo "una unidad de mando muy
fuerte", de una separacion de funciones con el nombramiento de un consejero delegado, enla figura
de Josu Jon Imaz.

"Ahora hemos replanteado la situacién, hemos mejorado mucho la calidad de nuestros activos,
incorporado y transformado la compafiia a través de la compra de Talisman, y ahora es el momento
de planificar los proximos 15 afios, y esto no lo puede hacer un sefior de 67, un servidor, sino lo
tiene que hacer una persona joven, con capacidades, un lider nato, que de alguna forma cambia la
compaflia, porque lo que queremos de alguna forma es transformar la compafiia”, indicé.

Asi, asegur6 que, cuando se empezd a pensar en transformar la compatiia a través de "una
adquisicion importante”, también se busc6 transformar el equipo directivo con una figura no
ejecutiva que presida el consejo de administraciény "nombrando una persona de 50 afios que
dentro de 15 afios nodra continuar liderando 1a comnafia en esta fase de transformacion”.
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TRASLADAR LOS VALORES.

Durante el acto, ambos directivos destacaron la importancia de que los valores internos se trasladen
atodos los paises donde las multinacionales operan.

Asi, Chalendar, que incidi6 en el peso de valores como el respeto, lealtad, solidaridad o integridad,
subray¢ la importancia de que todos los miembros de las compaiiias "conozcan los valores y que los
expresen mas".

A este respecto, Brufau consider fundamental que los valores se trasladen "alla donde las empresas
operan". "Los principios tienen que ser exactamente los mismos. Las fortalezas pueden ser distintas,
pero no se puede jugar con la imagen de la empresa y con lo que la empresa pretende ser a lo largo

de todo el mundo".

Enlo que respecta a los motivos que condicionan la inversién en un pais u otro, el presidente de
Repsol resalté la seguridad juridica, seguida de las oportunidades tecnolégicas o de encontrar
talento.

Por su parte, Chalendar calificé de imprescindible que los paises de destino, ademas de tener un
fuerte crecimiento, permitan hacer negocio aplicando los valores de 1a compafiia.
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Repsol halla otra
gran bolsa de gas en
el sureste de Argelia

» Se han obtenido 175.000 dedesarrollo y produccién, la compa-

metros cubicos al dia
en las pruebas llevadas
a cabo en Tan Emellel

JAVIER GONZALEZ NAVARRO
MADRID

Repsol ha llevado a cabo un nuevo des-
cubrimiento de gas natural en la cuen-
ca de Tllizi, situada en el sureste de Ar-
gelia, lo que supone la continuacién
de la exitosa campana exploratoria
que se lleva a cabo en esta zona de gran
potencial. El hallazgo, tercero que se
lleva a caboen la zona, se ha produci-
doen el pozo exploratorio Tan Eme-
llel Sud-Quest-2 (TESO-2), dentro del
bloque Sud-Est |llizi.

Repsol, con una participacion del
52,5%, es el operador del consorcio des-
cubridor en el que también estin pre-
sentes la italiana Enel (275%) v 1a fran-
cesa GDF-Suez (20%).

Cuando el proyecto entre en su fase

fiaestatal argelina Sonatrach conta-
rd con una participacién del 51% y el
resto del consorcio mantendra el 49%
en las proporciones mencionadas.

El hallazgo se ha realizado a una
profundidad de 1.307 metros yenlas
pruebas de produccion se han obteni-
do 175.000 metros cibicos de gas al
diay 90 barriles al dia de gas conden-
sado, segiin informo ayer la compafia.

Repsol tiene previsto perforar al me-
nos cuatro pozos mas para delimitar
los descubrimientos realizados por la
compania en el bloque Sud-Est Illizi.

La compania espanola estd presen-
te en Argelia desde 1973 y actualmen-
te cuenta con una produccién diaria
de 8.000 barriles equivalentes de pe-

Presencia desde 1973
Repsol trabaja en Argelia
desde hace mas de 40 afosy
su produccion actual suma
los 8.000 barriles al dia
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tréleo al dia. Durante este tiempo ha
ido aumentando su presencia en el
pais a través de una exitosa participa-
cioén en las distintas rondas de licita-
cién realizadas en los tltimos anos.

Cambiar la compafiia

Por otra parte, el presidente de Rep-
sol, Antonio Brufau, explicé ayer so-
bre la préoxima cesion de poderes a su
consejero delegado, Josu Jon Imaz, que
«ahora hemos replanteado la situa-
cién, hemos mejorado mucho la cali-

dad de nuestros activos, incorporado
y transformado la compania a través
de la compra de Talisman, y ahora es
elmomento de planificar los préximos
15 anos, y estono lo puede hacer un
sefor de 67, un servidor, sino que lo
tiene que hacer una persona joven, con
capacidades. un lider nato, que de al-
guna forma cambia la compania, por-
que lo que queremos es transformar
el grupo», indic6 en un debate organi-
zado por Didlogo, asociacion de amis-
tad hispano-francesa.
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Repsol halla otra
gran bolsa de gas en
el sureste de Argelia

» Se han obtenido 175.000 dedesarrollo y produccién, la compa-

metros cubicos al dia
en las pruebas llevadas
acaboen Tan Emellel

JAVIER GONZALEZ NAVARRO
MADRID

Repsol ha llevado a cabo un nuevo des-
cubrimiento de gas natutal en la cuen-
ca de 1llizi, situada en el sureste de Ar-
gelia, lo que supone la continuacién
de la exitosa campaifia exploratoria
que se lleva a cabo en esta zona de gran
potencial. El hallazgo, tercero que se
lleva a caboen la zona. se ha produci-
do en el pozo exploratorio Tan Eme-
llel Sud-Ouest-2 (TESO-2), dentro del
bloque Sud-Est 1llizi.

Repsol, con una participacion del
52,5%, es el operador del consorcio des-
cubridor en el que también estan pre-
sentes la italiana Enel (27,5%) y 1a fran-
cesa GDF-Suez (20%).

Cuando el proyecto entre en su fase

fia estatal argelina Sonatrach conta-
ra con una participacién del 51% y el
resto del consorcio mantendra el 49%
en las proporciones mencionadas.

El hallazgo se ha realizado a nuna
profundidad de 1.307 metros y en las
pruebas de produccion se han obteni-
do 175.000 meftros ciibicos de gas al
dia y 90 barriles al dia de gas conden-
sado, segun informo ayer la compaiiia.

Repsol tiene previsto perforar al me-
nos cuatro pozos mas para delimitar
los descubrimientos realizados por la
compania en el bloque Sud-Est Illizi.

La compaiia espanola estd presen-
te en Argelia desde 1973 y actualmen-
te cuenta con una produccién diaria
de 8.000 barriles equivalentes de pe-

Presencia desde 1973
Repsol trabaja en Argelia
desde hace mas de 40 afiosy
su produccion actual suma
los 8.000 barriles al dia

oy

Yacimiento de Repsol en Argelia

tréleo al dia. Durante este tiempo ha
ido aumentando su presencia en el
pais a través de una exitosa participa-
cién en las distintas rondas de licita-
cion realizadas en los ultimos anos.

Cambiar la compafiia

Por otra parte, el presidente de Rep-
sol, Antonio Brufau, explicé ayer so-
bre la préxima cesién de poderes a su
consejero delegado, Josu Jon Imaz, que
«aliora hemos replanteado la situa-
cién, hemos mejorado mucho la cali-

dad de nuestros activos, incorporado
y transformado la compaiiia a través
de la compra de Talisman, y ahora es
el momento de planificar los préximos
15 anos, y esto no lo puede hacer un
sefior de 67, un servidor, sino que lo
tiene que hacer una persona joven, con
capacidades, un lider nato, que de al-
guna forma cambia la compafiia, por-
que lo que queremos es transformar
el grupo», indicé en un debate organi-
zado por Didlogo, asociacion de amis-
tad hispano-francesa.
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Repsol halla otra
gran bolsa de gas en
el sureste de Argelia

» Se han obtenido 175.000 dedesarrolloy produccion, la compa-

metros cubicos al dia
en las pruebas llevadas
a cabo en Tan Emellel

JAVIER GONZALEZ NAVARRO
MADRID

Repsol ha llevado a cabo un nuevo des-
cubrimiento de gas natural en la cuen-
ca de lllizi, situada en el sureste de Ar-
gelia, lo que supone 1a continuacién
de la exitosa campana exploratoria
que se lleva a cabo en esta zona de gran
potencial. El hallazgo, tercero que se
lleva a caboen la zona, se ha produci-
do en el pozo exploratorio Tan Eme-
llel Sud-Ouest-2 (TESO-2), dentro del
bloque Sud-Est Illizi.

Repsol, con una participacién del
52,5%, es el operador del consorcio des-
cubridor en el que también estan pre-
sentes laitaliana Enel (275%) v la fran-
cesa GDF-Suez (20%).

Cuando el proyecto entre en su fase

nia estatal argelina Sonatrach conta-
ra con una participacién del 51% y el
resto del consorcio mantendra el 49%
en las proporciones mencionadas.

El hallazgo se ha realizado a una
profundidad de 1.307 metros yen las
pruebas de produccion se han obteni-
do 175.000 metros cubicos de gas al
dia y 90 barriles al dia de gas conden-
sado, seglin informo ayer la compania.

Repsol tiene previsto perforar al me-
nos cuatro pozos mas para delimitar
los descubrimientas realizados por la
compaiia en el bloque Sud-Est Tllizi.

La compania espanola estd presen-
te en Argelia desde 1973 y actualmen-
te cuenta con una produccién diaria
de 8.000 barriles equivalentes de pe-

Presencia desde 1973
Repsol trabaja en Argelia
desde hace mas de 40 afiosy
su produccion actual suma
los 8.000 barriles al dia

Yacimiento de Repsol en Argelia

troleo al dia. Durante este tiempo ha
ido aumentando su presencia en el
pais a través de una exitosa participa-
cion en las distintas rondas de licita-
cién realizadas en los tltimos afos.

Cambiar la compafiia

Por otra parte, el presidente de Rep-
sol, Antonio Brufau, explic6 ayer so-
bre la proxima cesion de poderes a su
consejero delegado, Josu Jon Imaz, que
«ahora hemos replanteado la situa-
cién, hemos mejorado mucho la cali-

dad de nuestros activos, incorporado
y transformado la compania a través
de la compra de Talisman, y ahora es
el momento de planificar los préximos
15 anos, y esto no lo puede hacer un
sefior de 67, un servidor, sino que lo
tiene que hacer una persona joven, con
capacidades, un lider nato, que de al-
guna forma cambia la compania, por-
que lo que queremos es transformar
el grupo», indic6 en un debate organi-
zado por Dialogo, asociacion de amis-
tad hispano-francesa.
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Repsol halla otra
gran bolsa de gas en
el sureste de Argelia

» Se han obtenido 175.000
metros cubicos al dia
en las pruebas llevadas
a cabo en Tan Emellel

JAVIER GONZALEZ NAVARRO
MADRID

Repsol ha llevado a cabo un nuevo des-
cubrimiento de gas natural en la cuen-
ca de Illizi, situada en el sureste de Ar-
gelia, lo que supone la continuacién
de la exitosa campaia exploratoria
que se llevaa cabo en esta zona de gran
potencial. El hallazgo, tercero que se
lleva a cabo en la zona, se ha produci-
do en el pozo exploratorio Tan Eme-
llel Sud-Ouest-2 (TESO-2), dentro del
bloque Sud-Est 1llizi.

Repsol, con una participacion del
52,5%, es el operador del consorcio des-
cubridor en el que también estan pre-
sentes laitaliana Enel (27.5%) y la fran-
cesa GDF-Suez (20%).

Cuando el proyecto entre en su fase

de desarrollo y produccién, la compa-
nia estatal argelina Sonatrach conta-
ra con una participacién del 51% y el
resto del consorcio mantendra el 49%
en las proporciones mencionadas.

El hallazgo se ha realizado a una
profundidad de 1.307 metros y en las
pruebas de produccion se han obteni-
do 175.000 metros cubicos de gas al
diay 90 barriles al dia de gas conden-
sado, segun informo ayer la compainia.

Repsol tiene previsto perforar al me-
nos cuatro pozos mas para delimitar
los descubrimientos realizados por la
compaiia en el bloque Sud-Est izi.

La compania espafola esta presen-
te en Argelia desde 1973 y actualmen-
te cuenta con una produccién diaria
de 8.000 barriles equivalentes de pe-

Presencia desde 1973
Repsol trabaja en Argelia
desde hace mas de 40 afosy
su produccion actual suma
los 8.000 barriles al dia

Yacimiento de Repsol en Argelia

troleo al dia. Durante este tiempo ha
ido aumentando su presencia en el
pais a través de una exitosa participa-
cion en las distintas rondas de licita-
cion realizadas en los tltimos afios.

Cambiar la compaiiia

Por otra parte, el presidente de Rep-
sol, Antonio Brufau, explicé ayer so-
bre la préxima cesién de poderes a su
consejero delegado, Josu Jon Imaz, que
«ahora hemos replanteado la situa-
cién, hemos mejorado mucho la cali-

dad de nuestros activos, incorporado
y transformado la compania a través
de la compra de Talisman, y ahora es
el momento de planificar los préximos
15 afos, y esto no lo puede hacer un
sefior de 67, un servidor, sino que lo
tiene que hacer una persona joven, con
capacidades, un lider nato, que de al-
guna forma cambia la compania, por-
que lo que queremos es transformar
el grupo», indicé en un debate organi-
zado por Didlogo, asociacion de amis-
tad hispano-francesa.
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Repsol halla otra
gran bolsa de gas en
el sureste de Argelia

» Se han obtenido 175.000 de desarrolloy produccién, la compa-

metros cubicos al dia
en las pruebas llevadas
a cabo en Tan Emellel

JAVIER GONZALEZ NAVARRO
MADRID

Repsol ha llevado a cabo un nuevo des-
cubrimiento de gas natural en la cuen-
cade Illizi, situada en el sureste de Ar-
gelia, lo que supone la continuacion
de la exitosa campana exploratoria
que se lleva a cabo en esta zona de gran
potencial. El hallazgo, tercero que se
lleva a caboen la zona, se ha produci-
do en el pozo exploratorio Tan Eme-
llel Sud-Quest-2 (TESO-2), dentro del
bloque Sud-Est 11lizi.

Repsol, con una participacién del
52,5%, es el operador del consorcio des-
cubridor en el que también estan pre-
sentes laitaliana Enel (27,5%) v la fran-
cesa GDF-Suez (20%).

Cuando el proyecto entre en su fase

fia estatal argelina Sonatrach conta-
ra con una participacién del 51% y el
resto del consorcio mantendra el 49%
en las proporciones mencionadas.

El hallazgo se ha realizado a una
profundidad de 1.307 metros y en las
pruebas de produccion se han obteni-
do 175.000 metros clibicos de gas al
dia y 90 barriles al dia de gas conden-
sado, segiin informo ayer la compaiia.

Repsol tiene previsto perforar al me-
nos cuatro pozos mas para delimitar
los descubrimientos realizados por la
compania en el bloque Sud-Est Illizi.

La compaiia espaiola esta presen-
te en Argelia desde 1973 y actualmen-
te cuenta con una produccion diaria
de 8.000 barriles equivalentes de pe-

Presencia desde 1973
Repsol trabaja en Argelia
desde hace mas de 40 afiosy
su produccion actual suma
los 8.000 barriles al dia

Yacimiento de Repsol en Argelia

tréleo al dia. Durante este tiempo ha
ido aumentando su presencia en el
pais a través de una exitosa participa-
cion en las distintas rondas de licita-
cion realizadas en los tltimos anos.

Cambiar la compafiia

Por otra parte, el presidente de Rep-
sol, Antonio Brufau, explicé ayer so-
bre la préxima cesion de poderes a su
consejero delegado, Josu Jon Imaz, que
«ahora hemos replanteado la situa-
cién, hemos mejorado mucho la cali-

dad de nuestros activos, incorporado
y transformado la compaiia a través
de la compra de Talisman, y ahora es
el momento de planificar los préximos
15 afos, y esto no lo puede hacer un
sefior de 67, un servidor, sino que lo
tiene que hacer una persona joven, con
capacidades, un lider nato, que de al-
guna forma cambia la compania, por-
que lo que queremos es transformar
el grupo», indicé en un debate organi-
zado por Dialogo, asociacion de amis-
tad hispano-francesa.




Difusion:

Audiencia: 25.208

6.302

Valor Pub: 1628 €

Castilla Ledn

21-Abr-2015

Seccion: Economia
Pag.: 38

\ ESPACIO: 43 cm2
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PERIODICIDAD: Diario

Repsol halla otra
gran bolsa de gas en
el sureste de Argelia

» Se han obtenido 175.000 dedesarrollo y produccién, la compa-

metros cubicos al dia
en las pruebas llevadas
a cabo en Tan Emellel

JAVIER GONZALEZ NAVARRO
MADRID

Repsol ha llevado a cabo un nuevo des-
cubrimiento de gas natural en la cuen-
ca de Tllizi, situada en el sureste de Ar-
gelia, lo que supone la continuacién
de la exitosa campana exploratoria
que se lleva a cabo en esta zona de gran
potencial. El hallazgo, tercero que se
lleva a caboen la zona, se ha produci-
doen el pozo exploratorio Tan Eme-
llel Sud-Quest-2 (TESO-2), dentro del
bloque Sud-Est |llizi.

Repsol, con una participacion del
52,5%, es el operador del consorcio des-
cubridor en el que también estin pre-
sentes la italiana Enel (275%) v 1a fran-
cesa GDF-Suez (20%).

Cuando el proyecto entre en su fase

fiaestatal argelina Sonatrach conta-
rd con una participacién del 51% y el
resto del consorcio mantendra el 49%
en las proporciones mencionadas.

El hallazgo se ha realizado a una
profundidad de 1.307 metros yenlas
pruebas de produccion se han obteni-
do 175.000 metros cibicos de gas al
diay 90 barriles al dia de gas conden-
sado, segiin informo ayer la compafia.

Repsol tiene previsto perforar al me-
nos cuatro pozos mas para delimitar
los descubrimientos realizados por la
compania en el bloque Sud-Est Illizi.

La compania espanola estd presen-
te en Argelia desde 1973 y actualmen-
te cuenta con una produccién diaria
de 8.000 barriles equivalentes de pe-

Presencia desde 1973
Repsol trabaja en Argelia
desde hace mas de 40 afosy
su produccion actual suma
los 8.000 barriles al dia
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tréleo al dia. Durante este tiempo ha
ido aumentando su presencia en el
pais a través de una exitosa participa-
cioén en las distintas rondas de licita-
cién realizadas en los tltimos anos.

Cambiar la compafiia

Por otra parte, el presidente de Rep-
sol, Antonio Brufau, explicé ayer so-
bre la préoxima cesion de poderes a su
consejero delegado, Josu Jon Imaz, que
«ahora hemos replanteado la situa-
cién, hemos mejorado mucho la cali-

dad de nuestros activos, incorporado
y transformado la compania a través
de la compra de Talisman, y ahora es
elmomento de planificar los préximos
15 anos, y estono lo puede hacer un
sefor de 67, un servidor, sino que lo
tiene que hacer una persona joven, con
capacidades. un lider nato, que de al-
guna forma cambia la compania, por-
que lo que queremos es transformar
el grupo», indic6 en un debate organi-
zado por Didlogo, asociacion de amis-
tad hispano-francesa.



Audiencia: 12.052

Difusion:

3.013

Valor Pub: 139,1 €

Cordoba
21-Abr-2015

Seccion: Economia
Pag.:

52

ESPACIO: 42 cm2

PORCENTAJE: 4%

PERIODICIDAD: Diario

Repsol halla otra
gran bolsa de gas en
el sureste de Argelia

» Se han obtenido 175.000 de desarrollo y produccion. la compa-

metros cubicos al dia
en las pruebas llevadas
a cabo en Tan Emellel

JAVIER GONZALEZ NAVARRO
MADRID

Repsol ha llevado a cabo un nuevo des-
cubrimiento de gas natural en la cuen-
ca de lllizi, situada en el sureste de Ar-
gelia, lo que supone la continuacién
de la exitosa campana exploratoria
que se lleva a cabo en esta zona de gran
potencial. El hallazgo, tercero que se
lleva a caboen la zona, se ha produci-
do en el pozo exploratorio Tan Eme-
llel Sud-Ouest-2 (TESO-2), dentro del
bloque Sud-Est 1lizi.

Repsol, con una participacién del
52,5%, es €l operador del consorcio des-
cubridor en el que también estan pre-
sentes laitaliana Enel (275%) y la fran-
cesa GDF-Suez (20%).

Cuando el proyecto entre en su fase

fiia estatal argelina Sonatrach conta-
ra con una participacién del 51% vy el
resto del consorcio mantendra el 49%
en las proporciones mencionadas.

El hallazgo se ha realizado auna
profundidad de 1.307 metros yen las
pruebas de produccién se han obteni-
do0 175.000 metros cltibicos de gas al
diay 90 barriles al dia de gas conden-
sado, segtin informo ayer la compania.

Repsol tiene previsto perforar al me-
nos cuatro pozos mas para delimitar
los descubrimientos realizados por la
compaiiia en el bloque Sud-Est Illizi.

La compania espafiola estd presen-
te en Argelia desde 1973 y actualmen-
te cuenta con una produccién diaria
de 8.000 barriles equivalentes de pe-

Presencia desde 1973
Repsol trabaja en Argelia
desde hace mas de 40 afiosy
su produccion actual suma
los 8.000 barriles al dia
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Yacimiento de Repsol en Argelia

tréleo al dia. Durante este tiempo ha
ido aumentando su presencia en el
pais a través de una exitosa participa-
cion en las distintas rondas de licita-
cion realizadas en los tltimos anos.

Cambiar la compafiia

Por otra parte, el presidente de Rep-
sol, Antonio Brufau, explicé ayer so-
bre la préxima cesion de poderes a su
consejero delegado, Josu Jon Imaz, que
«ahora hemos replanteado la situa-
cién, hemos mejorado mucho la cali-

dad de nuestros activos, incorporado
y transformadao la corapaiiia a través
de la compra de Talisman, y ahora es
el momento de planificar los préximos
15 afnos, y esto no lo puede hacer un
seflor de 67, un servidor, sino que lo
tiene que hacer una persona joven, con
capacidades, un lider nato, que de al-
guna forma cambia la compafiia, por-
que lo que queremos es transformar
el grupo», indic6 en un debate organi-
zado por Didlogo, asociacion de amis-
tad hispano-francesa.



Audiencia: 23.900

Difusion:

5975

Valor Pub: 188,5 €

Galicia

21-Abr-2015

Seccion: Economia
Pag.: 38

ESPACIO: 42 cm2

PORCENTAJE: 4%

PERIODICIDAD: Diario

Repsol halla otra
gran bolsa de gas en
el sureste de Argelia

» Se han obtenido 175.000 dedesarrollo y produccién, la compa-

metros cubicos al dia
en las pruebas llevadas
acaboen Tan Emellel

JAVIER GONZALEZ NAVARRO
MADRID

Repsol ha llevado a cabo un nuevo des-
cubrimiento de gas natutal en la cuen-
ca de 1llizi, situada en el sureste de Ar-
gelia, lo que supone la continuacién
de la exitosa campaifia exploratoria
que se lleva a cabo en esta zona de gran
potencial. El hallazgo, tercero que se
lleva a caboen la zona. se ha produci-
do en el pozo exploratorio Tan Eme-
llel Sud-Ouest-2 (TESO-2), dentro del
bloque Sud-Est 1llizi.

Repsol, con una participacion del
52,5%, es el operador del consorcio des-
cubridor en el que también estan pre-
sentes la italiana Enel (27,5%) y 1a fran-
cesa GDF-Suez (20%).

Cuando el proyecto entre en su fase

fia estatal argelina Sonatrach conta-
ra con una participacién del 51% y el
resto del consorcio mantendra el 49%
en las proporciones mencionadas.

El hallazgo se ha realizado a nuna
profundidad de 1.307 metros y en las
pruebas de produccion se han obteni-
do 175.000 meftros ciibicos de gas al
dia y 90 barriles al dia de gas conden-
sado, segun informo ayer la compaiiia.

Repsol tiene previsto perforar al me-
nos cuatro pozos mas para delimitar
los descubrimientos realizados por la
compania en el bloque Sud-Est Illizi.

La compaiia espanola estd presen-
te en Argelia desde 1973 y actualmen-
te cuenta con una produccién diaria
de 8.000 barriles equivalentes de pe-

Presencia desde 1973
Repsol trabaja en Argelia
desde hace mas de 40 afiosy
su produccion actual suma
los 8.000 barriles al dia

oy

Yacimiento de Repsol en Argelia

tréleo al dia. Durante este tiempo ha
ido aumentando su presencia en el
pais a través de una exitosa participa-
cién en las distintas rondas de licita-
cion realizadas en los ultimos anos.

Cambiar la compafiia

Por otra parte, el presidente de Rep-
sol, Antonio Brufau, explicé ayer so-
bre la préxima cesién de poderes a su
consejero delegado, Josu Jon Imaz, que
«aliora hemos replanteado la situa-
cién, hemos mejorado mucho la cali-

dad de nuestros activos, incorporado
y transformado la compaiiia a través
de la compra de Talisman, y ahora es
el momento de planificar los préximos
15 anos, y esto no lo puede hacer un
sefior de 67, un servidor, sino que lo
tiene que hacer una persona joven, con
capacidades, un lider nato, que de al-
guna forma cambia la compafiia, por-
que lo que queremos es transformar
el grupo», indicé en un debate organi-
zado por Didlogo, asociacion de amis-
tad hispano-francesa.




Audiencia: 498.000

Difusion:

134.553

Valor Pub: 1.565,6 €

MADRID
21-Abr-2015

Seccion: Economia
Pag.: 38
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PORCENTAJE: 4%

PERIODICIDAD: Diario

Repsol halla otra
gran bolsa de gas en
el sureste de Argelia

» Se han obtenido 175.000
metros cubicos al dia
en las pruebas llevadas
a cabo en Tan Emellel

JAVIER GONZALEZ NAVARRO
MADRID

Repsol ha llevado a cabo un nuevo des-
cubrimiento de gas natural en la cuen-
ca de lllizi, situada en el sureste de Ar-
gelia, lo que supone la continuacién
de la exitosa campana exploratoria
que se lleva a cabo en esta zona de gran
potencial. El hallazgo, tercero que se
lleva a caboen la zona, se ha produci-
do en el pozo exploratorio Tan Eme-
llel Sud-Ouest-2 (TESO-2), dentro del
bloque Sud-Est 1llizi.

Repsol, con una participacién del
52,5%, es €l operador del consorcio des-
cubridor en el que también estan pre-
sentes laitaliana Enel (275%) y la fran-
cesa GDF-Suez (20%).

Cuando el proyecto entre en su fase

de desarrollo y produccién, la compa-
fiia estatal argelina Sonatrach conta-
ra con una participacién del 51% y el
resto del consorcio mantendra el 49%
en las proporciones mencionadas.

El hallazgo se ha realizado auna
profundidad de 1.307 metros yen las
pruebas de produccién se han obteni-
do0 175.000 metros clibicos de gas al
dia y 90 barriles al dia de gas conden-
sado, segtin informo ayer la compania.

Repsol tiene previsto perforar al me-
nos cuatro pozos mas para delimitar
los descubrimientos realizados por la
compaiiia en el bloque Sud-Est Illizi.

La compania espafiola estd presen-
te en Argelia desde 1973 y actualmen-
te cuenta con una produccién diaria
de 8.000 barriles equivalentes de pe-

Presencia desde 1973
Repsol trabaja en Argelia
desde hace mas de 40 afiosy
su produccion actual suma
los 8.000 barriles al dia

Yacimiento de Repsol en Argelia

tréleo al dia. Durante este tiempo ha
ido aumentando su presencia en el
pais a través de una exitosa participa-
cion en las distintas rondas de licita-
cion realizadas en los tltimos anos.

Cambiar la compafiia

Por otra parte, el presidente de Rep-
sol, Antonio Brufau, explicé ayer so-
bre la préxima cesion de poderes a su
consejero delegado, Josu Jon Imaz, que
«ahora hemos replanteado la situa-
cién, hemos mejorado mucho la cali-

dad de nuestros activos, incorporado
y transformadao la corapaiiia a través
de la compra de Talisman, y ahora es
el momento de planificar los préximos
15 afnos, y esto no lo puede hacer un
seflor de 67, un servidor, sino que lo
tiene que hacer una persona joven, con
capacidades, un lider nato, que de al-
guna forma cambia la compafiia, por-
que lo que queremos es transformar
el grupo», indic6 en un debate organi-
zado por Didlogo, asociacion de amis-
tad hispano-francesa.



Audiencia: 94.256

Difusion:

23.564

Valor Pub: 470,0 €

Sevilla

21-Abr-2015

Seccion: Economia
Pag.: 68
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Repsol halla otra
gran bolsa de gas en
el sureste de Argelia

» Se han obtenido 175.000 dedesarrolloy produccién, la compa-

metros cibicos al dia
en las pruebas llevadas
a cabo en Tan Emellel

JAVIER GONZALEZ NAVARRO
MADRID

Repsol ha llevado a cabo un nuevo des-
cubrimiento de gas natural en la cuen-
cade Illizi, situada en el sureste de Ar-
gelia, lo que supone la continuacién
de la exitosa campana exploratoria
que se lleva a cabo en esta zona de gran
polencial. El hallazgo, tercero que se
lleva a caboen la zona, se ha produci-
do en el pozo exploratorio Tan Eme-
llel Sud-Ouest-2 (TESO-2), dentro del
bloque Sud-Est 1llizi.

Repsol, con una participacion del
52,5%, es el operador del consorcio des-
cubridor en el que también estdn pre-
sentes la italiana Enel (275%) y 1a fran-
cesa GDF-Suez (20%).

Cuando el proyecto entre en su fase

ffa estatal argelina Sonatrach conta-
rd con una participacion del 51% y el
resto del consorcio mantendra el 49%
en las proporciones mencionadas.

El hallazgo se ha realizado auna
profundidad de 1.307 metros yenlas
pruebas de produccién se han obteni-
do 175.000 metros clibicos de gas al
dia y 90 barriles al dia de gas conden-
sado, segan informo ayer la compaiia.

Repsol tiene previsto perforar al me-
nos cuatro pozos mas para delimitar
los descubrimientos realizados por la
compaiiia en el bloque Sud-Est lllizi.

La compaifiia espafola estd presen-
te en Argelia desde 1973 y actualimen-
te cuenta con una produccioén diaria
de 8.000 barriles equivalentes de pe-

Presencia desde 1973
Repsol trabaja en Argelia
desde hace mas de 40 afios y
su produccion actual suma
los 8.000 barriles al dia

e ety

Yacimiento de Repsol en Argelia

troleo al dia. Durante este tiempo ha
ido aumentando su presencia en el
pais a través de una exitosa participa-
cion en las distintas rondas de licita-
cion realizadas en los ultimos anos.

Cambiar la compaifiia

Por otra parte, el presidente de Rep-
sol, Antonio Brufan, explico ayer so-
bre la préxima cesién de poderes a su
consejero delegado, Josu Jon lmaz, que
«ahora hemos replanteado la situa-
cion, hemos mejorado mucho la cali-

dad de nuestros activos, incorporado
y transformado la compania a través
de la compra de Talisman, y ahora es
el momento de planificar los préximos
15 anos, y esto no lo puede hacer un
senor de 67, un servidor, sino que lo
tiene que hacer una persona joven, con
capacidades, un lider nato, que de al-
guna forma cambia la compafia, por-
que lo que queremos es transformar
el grupoy, indicé en un debate organi-
zado por Dialogo, asociacion de amis-
tad hispano-francesa.



Audiencia: 11.056

Difusion:

2.764

Valor Pub: 1138 €

Toledo

21-Abr-2015

Seccion: Economia
yusa Pag.: 38
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PERIODICIDAD: Diario

Repsol halla otra
gran bolsa de gas en
el sureste de Argelia

» Se han obtenido 175.000 de desarrollo y produccion, la compa-

metros cubicos al dia
en las pruebas llevadas
a cabo en Tan Emellel

JAVIER GONZALEZ NAVARRO
MADRID

Repsol ha llevado a cabo un nuevo des-
cubrimiento de gas natural en la cuen-
cade lllizi, situada en el sureste de Ar-
gelia, lo quie supone la continuacién
de la exitosa campaia exploratoria
que se lleva a cabo en esta zona de gran
potencial. El hallazgo, tercero que se
lleva a cabo en la zona, se ha produci-
do en el pozo exploratorio Tan Eme-
llel Sud-Ouest-2 (TESO-2), dentro del
bloque Sud-Est Illizi.

Repsol, con una participacion del
52,5%, es el operador del consorcio des-
cubridor en el que también estin pre-
sentes laitaliana Enel (27.5%) v 1a fran-
cesa GDF-Suez (20%).

Cuando el proyecto entre en su fase

nia estatal argelina Sonatrach conta-
ra con una participacién del 51% y el
resto del consorcio mantendra el 49%
en las proporciones mencionadas.

El hallazgo se ha realizado a una
profundidad de 1.307 metros y en las
pruebas de produccién se han obteni-
do 175.000 metros cubicos de gas al
dia y 90 barriles al dia de gas conden-
sado, segiin informo ayer la compaiia.

Repsol tiene previsto perforar al me-
nos cuatro pozos mas para delimitar
los descubrimientos realizados por la
compahia en el bloque Sud-Est 1lizi.

La compania espafola esta presen-
te en Argelia desde 1973 y actualmen-
te cuenta con una produccion diaria
de 8.000 barriles equivalentes de pe-

Presencia desde 1973
Repsol trabaja en Argelia
desde hace mas de 40 afios y
su produccion actual suma
los 8.000 barriles al dia

(s el Ry

Yacimiento de Repsol en Argelia

tréleo al dia. Durante este tiempo ha
ido aumentando su presencia en el
pais a través de una exitosa participa-
cion en las distintas rondas de licita-
cion realizadas en los tltimos afnos.

Cambiar la compaiiia

Por otra parte, el presidente de Rep-
sol. Antonio Brufau, explicé ayer so-
bre la préoxima cesién de poderes a su
consejero delegado, Josu Jon Imaz, que
«ahora hemos replanteado la situa-
cién, hemos mejorado mucho la cali-

dad de nuestros activos, incorporado
y transformado la compania a través
de la compra de Talisman, y ahora es
el momento de planificar los préximos
15 anos, y esto no lo puede hacer un
sefior de 67, un servidor, sino que lo
tiene que hacer una persona joven, con
capacidades, un lider nato, que de al-
guna forma cambia la compahnia, por-
que lo que queremos es transformar
el grupo», indicé en un debate organi-
zado por Didlogo, asociacion de amis-
tad hispano-francesa.



Audiencia: 46.596

Difusion:

11.649

Valor Pub: 2902 €

Valencia

21-Abr-2015

Seccion: Economia
Pag.:
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ESPACIO: 46 cm2

PORCENTAJE: 5%

PERIODICIDAD: Diario

Repsol halla otra
gran bolsa de gas en
el sureste de Argelia

» Se han obtenido 175.000 de desarrollo y produccion. la compa-

metros cibicos al dia
en las pruebas llevadas
a cabo en Tan Emellel

JAVIER GONZALEZ NAVARRO
MADRID

Repsol ha llevado a cabo un nuevo des-
cubrimiento de gas natural en la cuen-
cade lllizi, situada en el sureste de Ar-
gelia, lo que supone la continuacién
de la exitosa campana exploratoria
que se lleva a cabo en esta zona de gran
potencial. El hallazgo, tercero que se
lleva a caboen la zona, se ha produci-
do en el pozo exploratorio Tan Eme-
llel Sud-Ouest-2 (TESO-2), dentro del
bloque Sud-Est Illizi.

Repsol, con una participacién del
52,5%, es el operador del consorcio des-
cubridor en el que también estan pre-
sentes la italiana Enel (275%) y la fran-
cesa GDF-Suez (20%).

Cuando el proyecto entre en su fase

fia estatal argelina Sonatrach conta-
ra con una participacién del 51% y el
resto del consorcio mantendra el 49%
en las proporciones mencionadas.

El hallazgo se ha realizado auna
profundidad de 1.307 metros y en las
pruebas de produccion se han obteni-
do 175.000 metros ctibicos de gas al
diay 90 barriles al dia de gas conden-
sado, segin informo ayer la compania.

Repsol tiene previsto perforar al me-
nos cuatro pozos mas para delimitar
los descubrimientos realizados por la
compaiiia en el bloque Sud-Est Illizi.

La compafia espafiola esta presen-
te en Argelia desde 1973 y actualmen-
te cuenta con una producciéon diaria
de 8.000 barriles eqnivalentes de pe-

Presencia desde 1973
Repsol trabaja en Argelia
desde hace mas de 40 afiosy
su produccion actual suma
los 8.000 barriles al dia
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Yaciniiento de Repsol en Argelia

tréleo al dia. Durante este tiempo ha
ido aumentando su presencia en el
pais a través de una exitosa participa-
cion en las distintas rondas de licita-
cion realizadas en los niltimos anos.

Cambiar la compafiia

Por otra parte, el presidente de Rep-
sol, Antonio Brufau, explicé ayer so-
bre la préxima cesion de poderes a su
consejero delegado, Josu Jon Imaz, que
«ahora hemos replanteado la situa-
cién, hemos mejorado mucho la cali-

dad de nuestros activos, incorporado
y transformado la compaiia a través
de la compra de Talisman, y ahora es
el momento de planificar los préximos
15 anos, y esto no lo puede hacer nn
sefnor de 67, un servidor, sino que lo
tiene que hacer una persona joven, con
capacidades, un lider nato, que de al-
guna forma cambia la compania, por-
que lo que queremos es transformar
el grupo», indic6 en un debate organi-
zado por Didlogo, asociacion de amis-
tad hispano-francesa.



Audiencia: 82.000
Difusion: 11.598

Valor Pub: 117,0 €

Diario de Burgos

21-Abr-2015

Seccion: Economia

ESPACIO: 50 cm2

PORCENTAJE: 4%

Brufau insta a Espaiiay a
Europa a no conformarse
con crecer un 3% en 2015

El presidente de Repsol llama a que las autoridades comunitarias y
nacionales apuesten por recuperar el peso perdido por la industria

» El directivo resalta [a im-
portancia de los «contra-
balances de poder al fren-
te de companifas como la
suya y defiende la desig-
nacién de Josu Jon Imaz
como consejero delegado.

AGENCIAS / MADRID

Los méximos responsables euro-
peosy espafioles deben apostar
por un «crecimiento fuerte de la
industria», para que ésta recupere
el peso que ha ido perdiendo des-
de el inicio de la crisis, y no con-
formarse con un repunte de sus
economfas situado entre el 2 y el
3%. Asflo defendié6 ayer el presi-
dente de Repsol, Antonio Brufau,
durante su intervencién en el De-
bate Miradas Cruzadas Cultura de
Empresay Economia Global orga-
nlzado en Madrid por Didlogo,
Asociacién de Amistad Hispano-
Francesa, al sostener que «Europa
estd bien, pero podrfa estar mejor.
No se puede conformar con creci-
mientos del 2%, ya que asf no se
genera empleo, riqueza, ni nada.
Ni Espaiia se puede resignar con
un 3%, aungque es positivo».

Brufau, que participé en el fo-
ro junto al presidente director ge-
neral de Saint-Gabain, Pierre-An-
dré de Chalendar, comparti6é con
el directivo francés el peso en la
recuperacién econémica de facto-
res como los bajos tipos de interés
que hay actualmente, la polftica
del Banco Central Europeo (BCE)
o el bajo coste del petréleo y del
gas, que augurd que volverdn «a
una situacién de normalidad».

De esta rnanera, insisti en que
es necesario apostar por un creci-
miento «muy fuertex de la indus-
tria ya que, sino es asf, a Buropa
«le costard mucho levantarse».

«S{ que es verdad que ahora va-
mos a reactivar un poco el consu-
mo yla exportaclén, pero la crisis
de Grecia nos estd poniendo a to-
dos en situacién de riesgo y esto
no es sostenible», afiadié.

Por otra parte, el presidente de
Repsol destac6 la importancia que
tiene en ]as empresas la existencia
de «contrabalances de podems. «El
contrabalance de poder es, por
una parte, el consejoy, por otro, el
méximo ejecutivon, aseverd.

A este respecto, afirmé quela
compafifa que dirige ha apostado
ahora por un modelo «un poco di-
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ferente» al que impera enla ma-
yorfa del empresariado espafiol,
con la aprobacidén en Ja préxima
Junta de accionistas, después de
10 afios en los que en su figura se
mantuvo «una unidad de mando

i GasenArgelia

Repsol anundé ayer un nuevo
descubrimiento de gasen la
cuenca de lllid, situada en el
sudeste de Argelia, lo que supo-
ne la continuacién de la exitosa
campana exploratoria que, so-
bre esta sustancia, la compaiiia
estd llevando a cabo en esta zo-
na del norte de Africa.

El hallazgo, tercaro que sa
efectiia en o lugar, tuvo lugar
en el pozo exploratorio Tan
Emellel Sud-Ouest-2 (TESO-2),
a una profundidad de 1.307 me-
tros. En las pruebas de produc-
cién se han obtenido 175.000
metras aibicos de gas al dia.

muy fuerte», de una separacién de
funciones con el nombramiento
de un consejero delegado, enla fi-
gura de Josu Jon Imaz.

«Ahora hemos replanteado la
situacién, mejorado mucho la cali-
dad de nuestros activos, incorpo-
rado y transformado la comparifa
a través de la compra de lalisman,
y es elmomento de planificar los
préximos 15 afios, y esto no lo pue-
de hacer unsefior de 67, un servi-
dor, sino una persona joven con
capacldades y un l{der nato que,
de alguna forma, cambie la com-
pafifa, porque lo que queremos es
transformarlax, indicé.

Asf, Brufau manifesté que,
cuando se empez6 a pensar en.
modificar ]la empresa a través de
«una adquisicién importante»,
también se buscd transformar el
equipo directivo con una figura no
ejecutiva que presida el consejo,
«nombrando una persona de 50
afios que, dentro de 15, podrd con-
tinuar liderando la compafifa».
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Brufau insta a Espana y a
Europa a no conformarse
con crecer un 3% en 2015

El presidente de Repsol llama a que las autoridades comunitarias y
nacionales apuesten por recuperar el peso perdido por la industria

« El directivo resalta la im-
portancia de los «contra-
balances de poder al fren-
te de compafilas como la
suya y defiende la desig-
nacién de Josu Jon Imaz
como consejero delegado.

AGENCIAS / MADRID

Los méximos responsables euro-
peos y espafioles deben apostar
por un «crecimiento fuerte dela
industrian, para que ésta recupere
el peso que ha ido perdiendo des-
de el inicio de la crisis, y no con-
formarse con un repunte de sus
economfas situado entre el 2 y el
3%. Asf lo defendid ayer el presi-
dente de Repsol, Antonio Brufau,
durante su intervencién en el De-
bate Miradas Cruzadas Culturade
Empresay Economia Global orga-
nizado en Madrid por Didlogo,
Asociacién de Amistad Hispano-
Francesa, al sostener que «<Europa
estd bien, pero podria estar mejor.
No se puede conformar con creci-
mientos del 2%, ya que as{no se
genera empleo, riqueza, ni nada.
Ni Esparia se puede resignar con
un 3%, aunque es positivor.

Brufau, que particip6 en el fo-
10 junto al presidente director ge-
neral de Saint-Gobain, Pierre-An-
dré de Chalendar, compartié con
el directivo francés el peso en la
recuperacién econémica de facto-
res como los bajos tipos de interés
que hay actualmente, la polftica
del Banco Central Europeo (BCE)
o el bajo coste del petréleo y del
gas, que auguré que volverdn «a
una situacién de normalidad».

De esta manera, insistié en que
es necesario apostar por un creci-
miento «muy fuerte» de la indus-
tria ya que, sino es asf, a Europa
«le costard mucho levantarse».

«S8{ que es verdad que ahora va-
mos a reactivar un poco el consu-
moyla exportacién, pero la crisis
de Grecia nos estd poniendo a to-
dos en situacién deriesgo y esto
no es sostenible», afiadid.

Por otra parte, el presidente de
Repsol destacd la importancia que
tiene en las empresas la existencia
de «contrabalances de podem. «El
contrabalance de poder es, por
una parte, el consejo y, por otro, el
m4ximo ejecutivos, aseverd.

A este respecto, afirmé quela
compafifa que dirlge ha apostado
ahora por un modelo «un poco di-
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ferente» al que Impera en la ma-
yorfa del empresariado espafiol,
con ia aprobacién en la préxima
Junta de accionistag, después de
10 afios en los que en su figura se
mantuvo «una unidad de mando

i GasenArgelia
Repsol anundié ayer un nuevo
descubrimlento de gasenla
cuenca de llizi, situada en el
sudesta de Argelia, lo que supo-
ne la continuacién de la exitosa
campaha exploratoria que, so-
bre esta sustancia, la compaiia
estd llevando a cabo en esta zo-
na del norte de Africa.

El hallazgo, tercero que se
efactiia en el lugar, tuvo lugar
en el pazo exploratorio Tan
Emellel Sud-Ouest-2 (TESO-2),
a una profundidad de 1.307 me-
tros. En las pruebas de produc-
cién se han obtenido 175.000
metros cubicos de gas al dia.

muy fuerte», de una separacién de
funciones con el nombramiento
de un consejero delegado, en la fi-
gura de Josu Jon Imaz.

«Ahora hemos replanteado la
situacién, mejorado mucho la cali-
dad de nuestros activos, incorpo-
rado y transformado la compaifa
a través de la compra de Talisman,
y es el momento de planificar los
préximos 15 afios, y esto 1o lo pue-
de hacer un sefior de 67, un servi-
dor, sino una persona joven con
capacidades y un lfder nato que,
de alguna forma, cambie la com-
pafifa, porque lo que queremos es
transformarla», indicé.

Asf, Brufau manifesté que,
cuando se empezd a pensar en
modificar la empresa a través de
«una adquisicién importante»,
también se busc6 transformar el
equipo directivo con una figura no
ejecutiva que presida el consejo,
«nombrando una persona de 50
afios que, dentro de 15, podré con-
tinuar liderando la compafifa».
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Brufau: Europa y Espaina no
pueden conformarse con
crecimientos del 2% y del 3%

El presidente de Repsol, Antonio Brufau, ha asegurado que Europa y Espafa no
pueden conformarse con crecimientos del 2 % y del 3% y ha afirmado que se debe
apostar por un crecimiento “muy fuerte” de la industria.

EFE | MADRID = MARTES 21.04.2015

. Durante su intervencion este lunes en el debate “Cultura
de empresa y economia global”, organizado por la
Asociacion Dialogo y en el que también ha estado
presente el presidente de Saint Gobain, Piéere André de
Chalendar, Brufau ha resaltado que Europa no se
puede conformar con un crecimiento del 2 %, ya que asi
“no se genera empleo ni riqueza”, ni Espana con un 3 %,
que “esta muy bien”.

El presidente de Repsol ha asegurado que Europa
debe apostar por un crecimiento de la industria “muy
fuerte” ya que, mientras no retome el peso que tiene que
tener en el PIB, a la economia de la Union “le costara
mucho levantarse”.

Presidente de Repsol, Antonio Brufau |
EFE/Zpi

Asimismo, ha abogado por una reduccion de los aparatos de Estado de los paises de la Union
Europea y por una Europa que lleve a cabo “politicas europeas y no de paises” y una politica fiscal mas
unida.

Respecto al mercado de trabajo, ha defendido la movilidad laboral dentro de los paises de la
Union y ha asegurado que Espafia debe tener “la mejor universidad del mundo para que nuestros
universitarios vayan donde quieran”.

"Creo en una Europa a 20 afios vista en la que el desempleo se neutralice y en la que la gente se
acostumbre a moverse”, ha afirmado, a lo que ha afiadido que hay comunidades auténomas con altas
tasas de desempleo “porque la gente no se quiere mover”, lo que, en su opiniéon, denota “dejadez o poco
incentivo”.

El presidente de Repsol ha considerado que en Esparia las tasas de paro reales “no se corresponden
con las oficiales por el desarrollo de un economia no oficial”.

Brufau se ha referido también al modelo de gobierno de Repsol y a la separacion completa de poderes
entre el presidente y el consejero delegado (CEQ) que se producira en la proxima junta de accionistas de
la compaiiia, para destacar la apuesta por una persona joven con las capacidades y liderazgo de Josu
Jon Imaz.
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Brufau (Repsol): Europa y Espafia deben apostar por

la industria

21/04/2015 - Antonio Brufau ha asegurado que Europa y Espafia
no se pueden conformar con crecimientos del 2% o del 3%y ha
afirmado que se debe "apostar por un crecimiento de la industria
muy fuerte”.

"Europa esta bien, pero podria estar mejor. No se puede
conformar con crecimientos del 2% ya que asino se genera
empleo, riqueza, ni nada. Ni Espafia se puede conformar con un
3%, que estd muy bien", sefiald el presidente de Repsol en su
participacién en el Debate Miradas Cruzadas 'Cultura de
Empresa y Economia Global' organizado por Didlogo, Asociacion
de Amistad Hispano-Francesa.

Brufau, que participd en el foro junto al presidente director
general de Saint-Gobain, Pierre-André de Chalendar, compartié
con el directivo francés el peso en la recuperacion econémica de
factores como los bajos tipos de interés que hay actualmente, la
politica del Banco Central Europeo (BCE) o el bajo precio del
petréleo y del gas, que augurd que volveran “a una situacion de
normalidad".

De esta manera, el presidente de Repsol insistié en que es
necesario apostar por un crecimiento "muy fuerte" dela
industria, ya que si no es asi a Europa "le costard mucho
levantarse".

"Si que es verdad que ahora vamos a reactivar un poco el
consumo y la exportacidn, pero una crisis de Grecia nos esta
poniendo a todos en situacién deriesgo y esto no es sostenible”,
afiadid al respecto.

Por otra parte, Brufau destaco la importancia en las empresas de
la existencia de "contrabalances de poder” al frente de ellas. "El
contrabalance de poder es por una parte el consejoy por otro el
maximo ejecutivo”, dijo.

Aeste respecto, afirmé que Repsol ha apostado ahora por un
modelo "un poco diferente” al que impera en la mayoria del
empresariado espafiol, con la aprobacion en la préoxima Junta de
accionistas, después de 10 afios en los que en su figura se
mantuvo "una unidad de mando muy fuerte", de una separacion
de funciones con el nombramiento de un consejero delegado, en
la figura de Josu Jon Imaz.

"Ahora hemos replanteado la situacién, hemos mejorado mucho
la calidad de nuestros activos, incorporado y transformado la
compaiiia a través de la compra de Talisman, y ahora es el
momento de planificar los proximos 15 afios, y esto no lo puede
hacer un sefior de 67, un servidor, sino lo tiene que hacer una
persona joven, con capacidades, un lider nato, que de alguna
forma cambia la compafia, porque lo que queremos de alguna
forma es transformar la compafia", indico.

Asi, asegurd que, cuando se empezd a pensar en transformar la
compaifia a través de "una adquisicion importante”, también se
buscé transformar el equipo directivo con una figura no
ejecutiva que presida el consejo de administracidony
"nombrando una persona de SO afios que dentro de 15 afios
podra continuar liderando la compafia en esta fase de
transformacion”.
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Trasladar los valores

Durante el acto, ambos directivos destacaron la importancia de
que los valores internos se trasladen a todos los paises donde
las multinacionales operan.

Asi, Chalendar, queincidio en el peso de valores como el respeto,
lealtad, solidaridad o integridad, subrayé la importancia de que
todos los miembros de las compafiias "conozcan los valores y
que los expresen mas".

Aeste respecto, 8rufau considerd fundamental que los valores se
trasladen "allad donde las empresas operan”. “Los principios
tienen que ser exactamente los mismos. Las fortalezas pueden ser
distintas, pero no se puede jugar con la imagen de la empresa y
conlo quela empresa pretende ser a lo largo de todo el mundo".

En lo querespecta a los motivos que condicionan la inversidn en
un pais u otro, el presidente de Repsol resaltd la seguridad
juridica, seguida de las oportunidades tecnoldgicas o de
encontrar talento.

Por su parte, Chalendar calificé de imprescindible que los paises
de destino, ademds de tener un fuerte crecimiento, permitan

hacer negocio aplicando los valores de la compaiiia.
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Brufau insta a Espanay a
Europa a no conformarse
con crecer un 3% en 2015

El presidente de Repsol llama a que las autoridades comunitarias y
nacionales apuesten por recuperar el peso perdido por la industria

» El directivo resalta la im-
portancia de los «contra-
balances de poder al fren-
te de compafifas como la
suya y defiende la desig-
nacién de Josu Jon Imaz
como consejero delegado.

AGENCIAS ) MADRID

Los méximos responsables euro-
peos y espafioles deben apostar
por un «crecimiento fuerte de la
industria», para que ésta recupere
el peso que ha ido perdiendo des-
de el inicia de la crisis, y no con-
formarse con un repunte de sus
economfas situado entreel 2y el
3%. Asi lo defendid6 ayer el presi-
dente de Repsol, Antonio Brufau,
durante su intervencién en el De-
bate Miradas Cruzadas Cultura de
Empresay Economia Global orga-
nlzado en Madrld por Dlédlogo,
Asociacién de Amistad Hispano-
Francesa, al sostener que «Europa
est4 bien, pero podrfa estar mejor.
No se puede conformar con creci-
mientos del 2%, ya que as{ no se
genera empleo, riqueza, ni nada.
Ni Espafia se puede resignar con
un 3%, aunque es positivos.

Brufau, que participé en el fo-
ro junto al presidente director ge-
neral de Saint-Gobain, Pierre-An-
dré de Chalendar, compartié con
el dlrectivo francés el peso en la
recuperacién econémica de facto-~
res como los bajos tipos de interés
que hay actualmente, la polftica
del Banco Central Europeo (BCE)
o el bajo coste del petréleo y del
gas, que augurd que volverdn «a
una situacién de normalidad».

De esta maners, insisti en que
€es necesario apostar por un creci-
miento «muy fuerte» de la indus-
tria ya que, si no es asf, a Europa
«le costard mucho levantarse»,

«5f que es verdad que ahora va-
mos a reactivar un poco €l consu-
mo yla exportacién, pero la crisis
de Grecia nos estd poniendo a to-
dos en situacién de riesgo y esto
no es sostenible», afiadi6.

Por otra parte, el presidente de
Repsol destact la importancia que
tiene en las empresas la existencia
de «contrabalances de podem. «El
contrabalance de poder es, por
una parte, el consejoy, por otro, el
méximo ejecutivos, asevers.

A este respecto, afirmé que la
compafifa que dirige ha apostado
ahora por un modelo «un poco di-
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ferente» al que impera en la ma-
yorfa del empresariado espafiol,
con la aprobacién en la préxima
Junta de accionistas, después de
10 afios enlos que en su figura se
mantuvo «una unidad de mando

Y Gas en Argelia
Repsol anundié ayer un nuevo
descubrimiento de gasen la
cuenca de lllizi, situada en el
sudeste de Argelia, lo que supo-
ne la continuacién de Iz exitosa
campahia exploratoria que, so-
bre esta sustancia, la compaiifa
estd Bevando 2 cabo en esta zo-
na del norte de Africa.

H hallazgo, tercero que se
efectdia en el lugar, twvo lugar
an al pozo axploratorio Tan
Emellel Sud-Ouest-2 [TESO-2),
2 una profundidad de 1.307 me-
tros. En las pruebas de produc-
dén se han obtenido 175.000
metros cuibicos de gas al dia.

muy fuerte», de una separacion de
funciones con el nombramiento
de un consejero delegado, en la fi-
gura de Josu Jon Imaz.

«Ahora hemos replanteado la
situacién, mejorado mucho la cali-
dad de nuestros activos, incorpo-
rado y transformado la compafifa
a través de la compra de Talisman,
y es el momento de planificar los
préximos 15 afios, y esto no lo pue-
de hacer un sefior de 67, un servi-
dor, sino una persona joven con
capacldades y un lfder nato que,
de alguna forma, cambie la com-
paiifa, porque lo que queremos es
transformarlax, indic.

Asf, Brufau manifesté que,
cuando se empezd a pensar en
modificar la empresa a través de
«una adquisicién importante»,
también se buscé transformar el
equipo directivo con una figura no
ejecutiva que presida el consejo,
«nombrando una persona de 50
afios que, dentro de 15, podrd con-
tinuar liderando la compafifa».
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Los valores corporativos y una fuerte
presencia local, claves para las
companias globales

Debate Miradas Cruzadas “Cultura de Empresa y Economia
Global"

= BEO0C0DSMAD

2710472015 La adaptacion a los '
locales y la instauracién de los valores
corporativos es una combinacion clave
para el éxito de las compariiias
mufltinacionales. Asi lo han afirmado esta
misma mafiana Pierre-André de
Chalendar, Presidente Director General de
Saint-Gobain, y Antonio Brufau, Presidente
de Repsol, durante la celebracion del
Debate Miradas Cruzadas "Cultura de
Empresa y & ia Global", organizado
por Dialogo, Asociacién de Amistad
Hispano-Francesa, y patrocinado por Saint-Gobain con motivo de la
celebracién de su 350 aniversario.

En este sentido, los ponentes destacaron que la identidad es una
caracteristica muyimportante de las empresas globales y, como parte de
ella, es fundamental que los valores corporativos se estiendan a todas las
sucursales de los paises en los que operan. “Es importante que todos los
miembros de las compafiia conozsan los valores yque los expresen mas”,
dedaré Chalendar,

Siguiendo con esta idea, Brufau afiadia: “Es fundamental que los valores se
trasladen alla donde las empresas operan. Los principios tienen que ser
exaciamente los mismos. Las fortalezas pueden ser distintas, perono se
puede jugar con la imagen de la empresa ycon o que la empresa pretende
sera lo largo de todo el mundao™

De entre los valores que deben estarimplantados en una compaiiia,
Chalendar destach el respeto, la lealtad, la solidaridad, la integridad y el
compromiso profesional, asi como una manera de actuarbasadaen el
respeto a las leyes, ala gente yal medio ambiente, entre otros aspectos.
“Cosas muy sendllas, pero muy importantes”, segln sus palabras. Aestos
puntos, Brufau solo afiadid la capacidad para potenciar las relaciones con
los gobiernos locales.

Eso si, esta implantacion internacional de los valores corporativos tiene que
realizarse desde una fuerte presencia local. "Cuando nos enfrentamos a un
proceso de adqguisicidn de una empresa exfranjera, es fundamental gue nos
adaptemos a ofras culturas, que extraigamos el maxdmao know-how y gue
nuestra gente y su gente se integren para conseguir una compafila mejor”,
apuntd Brufau.

“No haydiferencia entre las empresas espafiolas yfrancesas eneso’,
afirmé Chalendar, quien afiadid: “Debemos tener una manera |ocal de ver
las cosas. Tenemos que ser espanoles en Espafia e indios en India”.

En cuanto a los motivos que condicionan a Repsol y Saint-Gobain a la hora
de invertir en uno u otro pais, Brufau resaltd la seguridad juridica, seguida de
las oportunidades tecnoldgicas o de encontrar talento. Por su parte, para
Chalendar, es imprescindible que los paises de destino, ademas de tener
un fuere crecimiento, permitan hacer negodo aplicando los valores de la
comparnia.

En lo gue respecta a la economia en la Zona Euro, Chalendar destacd que
haytres factores que van a favorecer su recuperacién: el nivel del euro con
respecto a todas las monedas del mundo, el precio del petrlea ylas tasas
de interés ylas politicas del Banco Central. “Eso va a ayudara las
economias de Europa, aungue habra diferencias enfre los palses
dependiendo de las reformas que se han hecho. Desde ese punto de vista,
Espafia va a tener un crecimiento mas alto de la media europea, mientras
que Francia estara por debajo”. Asimismo, para Chalendar, esos factores
exteriores van a tener un papel distinto dependiendo del secior.

Siguiendo con este tema, Brufau afirmé que le gustaria creer que el petrdleo
yel gas volveran a una situacion de normalidad. “Creo que Europa esta bien,
aungue podria estar mejor. Europa no se puede conformar con crecimientos
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del 2%, porque asi no se genera empleo, ni riqueza, ni nada. Tampoco
Espafia se puede conformar con un 3%. Debemos apostar por un
crecimiento de la industria muyfuerte v mientras gue esta no retome su
peso en el PIB, a Europa le costard mucho levantarse”, concluyd.
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Saint-Gobain en Espafia crecera por encima del promedio C
del Grupo, segun su presidente-director general

La visita del presidente-director general de la multinacional Saint-Gobain, Pierre-André De Chalendar, a Espafia marcé el inicio de los actos
conmemorativos de su 350 aniversario en el mundo y sus 110 afios de trayectoria empresarial en Espafia. Y lo hizo para participar el pasado 20 de abril
en el encuentro-debate Miradas Cruzadas organizado por Didlogo, la Asociacidn de Amistad Hispano-Francesa, junto con el presidente de Repsol, Antonio
Brufau.

Mas de 130 directivos procedentes de las principales compafiias espaniolas y francesas del tejido empresarial de nuestro pais, con especial representacion
del sector de la construccion, de automocidn y energia, se dieron cita en este encuentro que llevaba por titulo ‘Cultura de Empresa y Economia Global'.

Pierre-André De Chalendar explicé que Saint-Gobain exporta sus valores a todas las empresas del Grupo que estan distribuidas por el mundo. “Es muy
importante saber cudles son los valores de una empresa. Nosotros los exportamos a todos los paises, porque tenemos una misma forma de hacer
negocio alll donde tenemos presencia. La identidad es una caracteristica muy importante de las empresas, y en aquelos paises donde no podemos
implementarla, no estamos presentes.” De la misma forma se expresd Antonio Brufau, que considera que no se puede renunciar a los valores de una
empresa, “los principios y valores son los mismos en todos los centros, mientras que las fortalezas son las que pueden variar”.

El presidente-director general de la multinacional Saint-Gobain, Pierre-André De Chalendar, junto con el presidente de Repsol Antonio Brufau.

Ante la cuestion de cdmo ven ambos empresarios la recuperacidon econémica en Espafia y Europa, Pierre-André De Chalendar destacé que Espaiia va a
crecer mas que otros paises de su entorno. “Espafia va a ser un pais de crecimiento para Saint-Gobain por encima del promedio del Grupo. En 2014, la
tasa de crecimiento ha sido un 4%, por encima de la europea. El sector de la automocidn y del consumo ha mejorado, y la construccion esta
repuntando”. Antonio Brufau considera que Europa esta bien pero podria estar mejor. “No se puede acostumbrar a un crecimiento del 2%, ni Espana a
uno del 2,8%. Hay que generar mas riqueza para acabar con el problema del desempleo”.

El presidente-director general de Saint-Gobain comenté que no existen diferencias entre las multinacionales europeas y espanolas, puesto que la
estrategia industrial de Saint-Gobain se centra en los negocios localkes y en la importancia de implementar la estrategia de negocio con un enfoque local,
respectando la idiosincrasia de un pais. “Los productos que realza nuestra compafia no viajan, el 90% de los productos que fabricamos en un pais se
venden en su lugar de origen. Tenemos actitud local pero marca Saint-Gobain, la misma que venimos imprimiendo en todo el mundo.

Ante la cuestidon de hasta donde puede llegar una muttinacional en su expansion por el mundo, el maximo representante de Saint-Gobain ex plicod que la
multinacional no tiene limites, “porque crecer es la vida, es la forma de sobrevivir, el tamafio no es un problema pero si requiere de una buena
organizacion, por lo que es necesario saber descentralizar, dar mayor autonomia a las empresas”. Hizo referencia en esta ocasion a le estrategia de Saint-
Gobain hacia el Habitat Sostenible, que marca su crecimiento. Considera que habra un aumento muy importante en este mercado en los préximos 20
anos. Y es necesario permanentemente “reinventar lo que hacemos”.

En este encuentro-debate también se realizd una alusidon en la que coincidieron ambos representantes empresariales, que afirmaron que tanto Saint-

Gobain como Repsol son complementarias, puesto que persiguen la eficiencia energética. En el primer caso, para ofrecer a ks ciudadanos soluciones

constructivas, soluciones para automocion y para la industria que permitan un consumo responsable de la energia y, en el segundo, porque la mejor
energia es la que no se consume.

Antes de finalzar este acto se abordaron temas de actualidad como la proxima celebracion de la Cumbre del Clima, el tema energético en Espafia y
Europa, la recuperacion econémica de Espafia y de la zona euro, ademas de otras noticias de portada como la inmigracion procedente de Africa, la
evolucion digital y respondieron a quién dirige el mundo, élos gobiernos o las multinacionales? El presidente-director general de Saint-Gobain explicé que
los politicos son los mas importantes, aunque el poder poltico de un pais viene marcado por su potencial econémico. El presidente de Repsol, por su
parte, realizd esta misma apreciacion y afirmé que actuaimente los gobiernos son enormemente poderosos.
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Saint Gobain celebra su 350 aniversario - Eventos Abril 2015

Con motivo del afio de celebracién del 350 aniversario de SAINT GOBAIN en e! mundo y 110 aiios en Espafia/Portugal, estamos arganizando mdltiples eventos.
0Os mando un recopilatorio de los eventos mas importantes realizados este mes de abril:

350 ANIVERSARIO EN EL MUNDO:

- Exhiblcién virtual de nuestra historia : desde 1665 hasta 2015

Pulsa agui y descubre los grandes hitos de la historia

- Tour mundial de los Pabellones “350 aniversario”: Shangai, San Paolo, Philadelfia y Paris .

Pulsa agui para ver los videos v fotos en cada una de las ciudades. ilncreible!

350 ANIVERSARIO EN ESPANA:

El pasado 21 de abril el Presidente Director General del Grupo Saint-Gobain , Pierre -André de Chalendar, participd en 2 eventos de relevancia en el ambito econémico :
- Desayuno informativo en Nueva Economia Forum.

Ei acto, que se celebré en el Hotel Ritz, fue presentado por el secretario de Estado de Comercio, Jaime Garcia-Legaz.

Leer articulo relacionado

- Debate Miradas Cruzadas “Cultura de Empresa y Economia Global

El evento, organizado por Diadlogo (Asociacién de Amistad Hispano-Francesa) y patrocinado por Saint-Gobain con motivo de la celebracién de su 350 aniversario, conté con la participacién del Presidente
de Repsol, Antonio Brufau.

Leer articule relacicnado

Para los préximos eventos, siguenos en este link hitp://www.saint-gobain350aniversario.com/# |/es/ o en Twitter #SAINTGOBAIN3S0
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