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La digitalizacion también
amenaza a los ejecutivos

La tecnologia no solo ha puesto en jaque los empleos
mecanicos. La alta direccién también corre riesgo

PaBLo SEMPERE Madrid

airrupeidn de los robots en el mer-
cado laboral no es algo nuevo, Las
maqgninas llevan sustituyendo a las
personds en ciertos trabajos desde fi-
nales del siglo XVIIL Eso si, hastala fe-
cha, por regla general, cnando una labor
pasaba a desempefarla un artefacto,
solia aparecer olro oficio en el merca-
do que rellenaba ese hoeen, travendo
consizo la transtormacion del proceso
productive v Ia evolucion profesional de
los trabajadores, que debian formarse
en el desempeno de nuevos empleos.
lista situacion, sin embargo, se en-
cuentra por primera vez cn un punto
muerto que no se sabe a ciencia clerta
qué deparard. “Cada vez que se produ-
coun avance teenoldgieo importante hay
oficios que se transforman o que diree-
lamenle desaparecen”, explica Jean-
Gabriel Ganascia, profesor de Informa-
tica de la Universidad Pierre ¥ Maric
Curie, que la semana pasada participo
en lajornada Economia conectada, so-

cledad avanzada, organizada porla aso-
ciacion cultural Didlogo. “La ereacion
de robots no es alzo reciente, pero lain-
Lleligencia arlificial ha permilido su fa-
bricacidn de forma més rapida. Por cso,
si las mAguinas han sustituido a las per-
sonas en labores eminenlemenlte fisicas,
ahora también empezarin a hacerlo en
ambitos puramente cognitivos”
Hasurgido, porlo tanto, un nuevo pa-
radigma Asi sc expresaba el director de
relaciones institucionales en innovacién
v leenologia en Geslamp, Francese Pe-
rarnai: “Inda esta digitalizacion nos va
a traer nuevos puestos de trabajo, sobre
Lol por el hecho de gque los robols olas
miquinas van a ser capaces Jde anto-
mantenerse y autorrepararse, 1o que hard
quelos nuevos profesionales Lengan que
bmscar sn hueco” ya que, hoy por hoy,
estas labores afin siguen siendo patri-
monio de ingenieros o malemalicos.
Es aqui donde estd empezando a sur-
girun dehate que hasta la fecha ha sido
inédito. Si perfiles téenicos v cualifica-
dos como estaos empiezan a estar en pe-

ligro, también pucden entrar en cste
cireulo de riesgo otras labores, como las
que desempeiian los directivos de las
empresas y la alta direccion en general.
Y esto supone un verdadero reto. “Is
cierto que los allos perfiles cuenlan con
una capacidad de formacién ripida,
pero, por contra, requieren de mas fle-
xibilidad en sus labores, y eso conlleva
un camhio de eultura que, de forma ma-
yoritaria, hoy no existe en ¢l groeso de
las compafias”, prosiguio el direclor de

Los altos perﬁles gestion del cambio y teenologias de la
informacion en Aernnova Aerospace, Ja-

cueﬂt?n conuna vier Herrero.
capacldal:l de liste neeesario cambio de enltura con-
.. L0 1leva ser mis dgiles al cambio. “Y es cier-
formacion I'a]llda, Lo que es algo dificil, porque ser dgil im-
pero, por contra, plica tomar decisiones arriesgadas. Y os
- complicado poner en riesgo tu producto,
rﬁqmemn'de L moedelo, aquello que Le hace sobre-
muchamas vivir. Por eso hay que fijarse en cl mo-

delo de las startups, mucho mis agiles
al no lener nada que perder”, reco-
mendd ol direetor de innovacion ¢ 1+
de Altran, Borja Baturone. “La agilidad
requiere de coraje porgue conlleva en-
pezar prayectos sin tener claro su de-
scnlace, no corrar presupmnestos..”, ma-
tiz6 Ilerrero.

El principal escollo, continud Batu-
rone, reside en que la alta direccion esti
acostumbrada a tomar decisiones en base
finicamente a aquello que conoee, Pero
hoy en dia eso ya no puede hacerse por-
quelos conocimientos, 1a formacion ob-
tenida, queda deslasada cada vez con

mis rapidez Sirva como ejemplo, ilus-
trd, una carrera de ingenieria
cualquiera, una de las ramas

miis demandadas actnalmente:

“Lo que estudian los alumnos en su pri-
mer afo deja de ser iitil en el tercer curso
del ciclo”. Precisamente por esto, la for-
macion continua debe ser una constan-
teen la organizacion, también en los des-
pachos, “no para adivinar cudles serin
Tas tendencias del futuro, sino para estar
preparado cuando estas llegnen”, acon-
seid Baturone.
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La digitalizacion también amenaza a los
ejecutivos

® La formacidn continua debe ser una constante también en los despachos

PABLO SEMPERE DE1A PLATA | MADRID | 02-11-2016 07:52 m1
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La irrupcion de los robots en el mercado laboral no es algo nuevo. Las maquinas llevan sustituyendo a
las personas en ciertos trabajos desde finales del siglo XVII.. Eso si, hasta la fecha, por regla general,
cuando una labor pasaba a desempefiarla un artefacto, solia aparecer otro oficio en el mercado que
rellenaba ese hueco, trayendo consigo la transformacion del proceso productivo y la evolucion
profesional de los trabajadores, que debian formarse en el desempeno de nuevos empleos.

Esta situacion, sin embargo, se encuentra por primera vez en un punto muerto que no se sabe a ciencia
cierta qué deparara. "Cada vez que se produce un avance tecnolégico importante hay oficios
que se transforman o que directamente desaparecen”, explica Jean-Gabriel Ganascia, profesor de
Informatica de la Universidad Pierre y Marie Curie, que la semana pasada participé en la jornada
Economia conectada, sociedad avanzada, organizada por la asociacién cultural Didlogo. “La creacion de
robots no es algo reciente, pero la inteligencia artificial ha permitido su fabricacion de forma mas rapida.
Por eso, si las maquinas han sustituido a las personas en labores eminentemente fisicas, ahora también
empezaran a hacerlo en ambitos puramente cognitivos”.

Ha surgido, por lo tanto, un nuevo paradigma. Asi se expresaba el director de relaciones
institucionales en innovacion y tecnologia en Gestamp, Francesc Perarnau: “Toda esta digitalizacion nos
va a traer nuevos puestos de trabajo, sobre todo por el hecho de que los robots o las maquinas van a
ser capaces de automantenerse y autorrepararse, lo que hara que los nuevos profesionales tengan que
buscar su hueco”, ya que, hoy por hoy, estas labores atin siguen siendo patrimonio de ingenieros o
matematicos.
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Es aqui donde esta empezando a surgir un debate que hasta la fecha ha sido inédito. Si perfiles técnicos
y cualificados como estos empiezan a estar en peligro, también pueden entrar en este circulo de riesgo
otras labores, como las que desempefian los directivos de las empresas y la alta direccion en general. Y
esto supone un verdadero reto. “Es cierto que los altos perfiles cuentan con una capacidad de formacion
rapida, pero, por contra, requieren de mas flexibilidad en sus labores, y eso conlleva un cambio de
cultura que, de forma mayoritaria, hoy no existe en el grueso de las compafiias”, prosiguio el director de
gestion del cambio y tecnologias de la informacion en Aernnova Aerospace, Javier Herrero.

Este necesario cambio de cultura conlleva ser mas agiles al cambio. Y es cierto que es algo dificil,
porque ser agil implica tomar decisiones arriesgadas. Y es complicado poner en riesgo tu producto, tu
modelo, aquello que te hace sobrevivir. Por eso hay que fijarse en el modelo de las startups, mucho mas
agiles al no tener nada que perder”, recomendo el director de innovacion e 1+D de Altran, Borja
Baturone. “La agilidad requiere de coraje porque conlleva empezar proyectos sin tener claro su
desenlace, no cerrar presupuestos...”, matizo Herrero.

El principal escollo, continué Baturone, reside en que la alta direccion esta acostumbrada a
tomar decisiones en base tinicamente a aquello que conoce. Pero hoy en dia eso ya no puede
hacerse porque los conocimientos, la formacion obtenida, queda desfasada cada vez con mas rapidez.
Sirva como ejemplo, ilustré, una carrera de ingenieria cualquiera, una de las ramas mas demandadas
actualmente: "Lo que estudian los alumnos en su primer afio deja de ser Util en el tercer curso del ciclo”.
Precisamente por esto, |a formacién continua debe ser una constante en la organizacion, también en los
despachos, “no para adivinar cuales seran las tendencias del futuro, sino para estar preparado cuando
estas lleguen”, aconsejé Baturone.

Esperar el turno de los nativos digitales

La gestion del cambio es un trance dificil de afrontar para todas las empresas. Pero en este periplo hayalgunas que
tienen ventaja. "Estamos en una economia de la experiencia. Ya no se quieren productos fabricados en cadena, sino
aquellos personalizados. Por eso, esta tesitura es, en parte, positiva para las empresas que se interesan por sus
clientes", segun el director general de Dassault Systémes EuroWest, Olivier Leteurtre.

En esto, los jovenes tienen el camino mucho mas avanzado. "Hay que recordar que los nativos digitales se han criado en
un mundo que ya funciona bajo estas premisas. Hay que entender que si los jovenes consumen de forma diferente,

también van a trabajar con métodos distintos”. Una de las soluciones, “ya que las mayores trabas en la transformacion
de las empresas provienen en gran parte de los mandos intermedios”, es esperar a que estos nativos digitales terminen
por desarollarse denftro de las organizaciones.

Por el momento, “la demanda de perfiles cualificados es exponencial, mientras que la oferta no lo es. La educadion
también tiene un papel importante en este proceso”.




Paginas Vistas Dia Valor Pub: 6475 €

| | [ | |
89.480
. Reputacion: 1555
Visitas Unicas Dia I
53.688

Ranking: 567,0
Usuarios Unicos Dia

17.896 02-Nov-2016

PORCENTAJE: 69%

| 4
DIALOGD

20 @R 2]

¥
DIALOGD ol DlALOGO

g &3 21 "€ 1
PULOa0 _ v D1ALOGO ." : DIALOGO

lin share B

La industria del futuro creara nuevas profesiones en una

economia basada en la experiencia de los consumidores

Borja Baturone (Altran), Javier Herrero (Aernnova Aerospace), Olivier Leteurtre
(Dassault Systémes Eurowest) y Francesc Perarnau (Gestamp) apuntan que la clave
del éxito laboral y empresarial en la sociedad del futuro dependera de la capacidad
de adaptacion.

Diario TI 02/11/16 17:46:46 La industria del futuro creara nuevas profesiones en una economia
basada en la experiencia de los consumidores y el fin de las oportunidades laborales a causa de
la digitalizacion y la robotica es un mito. Si bien es cierto que habra profesiones que
desapareceran en un futuro, también habra otras de nueva creacion a raiz de la revolucion digital.
Estas son algunas de las condusiones a las que se llegd en la Tribuna “Economia conectada,
Sociedad avanzada”, organizada por Didlogo, Asociacion de Amistad Hispano-Francesa. El
encuentro contd con la bienvenida del Embajador de Francia, S.E. Yves Saint-Geours, y con la
introduccién del experto en inteligencia artificial, Jean-Gabriel Ganascia.

Tras ellos, participaron en la mesa redonda Borja Baturone, Director de Innovacién e [+D en
Altran; Javier Herrero, Director de Gestion del Cambio e IT en Aernnova Aerospace; Olivier
Leteurtre, Director General de Dassault Systémes Eurowest, y Francesc Perarnau, Director de
Relaciones Institucionales en Innovacion y Tecnologia en Gestamp. Pere Rusifiol, Presidente de
Alternativas Econdmicas, fue el encargado de moderar el encuentro, que estuvo patrocinado por
Dassault Systémes, en colaboracién con Europ Assistance.

Durante su intervencion, Jean-Gabriel Ganascia apunto que la creacion de robots no es algo
reciente, pero que la inteligencia artificial ha permitido su fabricacion de forma cada vez mas
rapida, cumpliendo asi una funcién considerable en la industria. Asimismo, asegurd que la
inteligencia artificial ha transformado el mundo, tanto en el ambito laboral, como en el social y el



Paginas Vistas Dia | | [ | |
89.480

Visitas Unicas Dia I I I i
53.688

Usuarios Unicos Dia

17.896 02-Nov-2016

Valor Pub: 3241 €
Reputacion: 1555

Ranking: 567,0

PORCENTAJE: 6%

humano.

En el primero de estos puntos, cabe destacar que se ha pasado de una labor eminentemente fisica
a otra mas cognitiva, habiéndose encomendado a las maquinas la mayoria de tareas fisicas. “Si
desaparecen empleos al automatizarse tareas repetitivas, éstos se sustituiran por otros nuevos que

requeriran a su vez de nuevas capacidades”, afirmo.
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Cinco Dias / La irrupcidn de los robots en el

mercado laboral no es algo nuevo. Las maguinas llevan sustituyendo a las personas en ciertos
trabajos desde finales del siglo XVIIl. Eso si, hasta la fecha, por regla general, cuando una labor
pasaba a desempenarla un artefacto, solia aparecer otro oficio en el mercado que rellenaba ese
hueco, trayendo consigo la transformacion del proceso productivo y la evolucidn profesional de
los trabajadores, que debfan formarse en el desempeno de nuevos empleos.

Esta situacion, sin embargo, se encuentra por primera vez en un punto muerto que no se sabe a
ciencia cierta qué depararéd. ' Cada vez que se produce un avance tecnoldgico importante hay
oficios que se transforman o gque directamente desaparecen’, explica Jean-Gabriel Ganascia,
profesor de Informética de la Universidad Pierre y Marie Curie, que la semana pasada participd en
la jornada Economia conectada, sociedad avanzada, organizada por la asociacion cultural Didlogo.
‘La creacidn de robots no es algo reciente, pero la inteligencia artificial ha permitido su fabricacidn
de forma més répida. Por eso, si las maquinas han sustituido a las personas en labores
eminentemente fisicas, ahora también empezaran a hacerlo en ambitos puramente cognitivos”.

Ha surgido, por lo tanto, un nuevo paradigma . Asi se expresaba el director de relaciones
institucionales en innovacidn y tecnologia en Gestamp, Francesc Perarnau: ‘Toda esta
digitalizacion nos va a traer nuevos puestos de trabajo, sobre todo por el hecho de que los robots
o las maguinas van a ser capaces de automantenerse Y autorrepararse, lo que hara gue los
nuevos profesionales tengan gue buscar su hueco’, ya que, hoy por hoy, estas labores adn
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siguen siendo patrimonio de ingenieros o matematicos.

Es aqul donde esta empezando a surgir un debate que hasta la fecha ha sido inédito. Si perfiles
técnicos y cualificados como estos empiezan a estar en peligro, también pueden entrar en este
circulo de riesgo otras labores, como las que desempenan los directivos de las empresas y la
alta direccion en general. ¥ esto supone un verdadero reto. "Es cierto que los altos perfiles
cuentan con una capacidad de formacion répida, pero, por contra, requieren de mas flexibilidad en
sus labores, y eso conlleva un cambio de cultura que, de forma mayoritaria, hoy no existe en el
grueso de las companias’, prosiguid el director de gestidn del cambio y tecnologfas de la
informacion en Aernnova Aerospace, Javier Herrero.

Este necesario cambio de cultura conlleva ser mas dgiles al cambio. 'Y es cierto que es algo diffcil,
porque ser Aagil implica tomar decisiones arriesgadas. Y es complicado poner en riesgo tu
producto, tu modelo, aquello que te hace sobrevivir. Por eso hay gque fijarse en el modelo de las
startups, mucho mas agiles al no tener nada que perder’, recomendo el director de innovacion e
I+0 de Altran, Borja Baturone. 'La agilidad requiere de coraje porque conlleva empezar proyectos
sin tener claro su desenlace, no cerrar presupuestos..’, matizd Herrero.

El principal escollo, continud Baturone, reside en gque la alta direccidon esta acostumbrada a tomar
decisiones en base dnicamente a aquello que conoce . Pero hoy en dfa eso ya no puede hacerse
porque los conocimientos, la formacion obtenida, queda desfasada cada vez con més rapidez.
Sirva como ejemplo, ilustrd, una carrera de ingenierfa cualquiera, una de las ramas mas
demandadas actualmente: ‘Lo que estudian los alumnos en su primer afo deja de ser Util en el
tercer curso del cicle’. Precisamente por esto, la formacion continua debe ser una constante en la
organizacion, también en los despachos, 'no para adivinar cuales seran las tendencias del futurg,
sino para estar preparado cuando estas lleguen’, aconsejé Baturone.

Esperar el turno de los nativos digitales La gestidn del cambio es un trance dificil de afrontar para
todas las empresas. Pero en este periplo hay algunas que tienen ventaja. *Estamos en una
economia de la experiencia. Ya no se quieren productos fabricados en cadena, sino aguellos
personalizados. Por eso, esta tesitura es, en parte, positiva para las empresas que se interesan
por sus clientes’, segdin el director general de Dassault Systémes EuroWest, Olivier Leteurtre.

En esto, los javenes tienen el camino mucho mas avanzado. "Hay gue recordar que los nativos
digitales se han criado en un mundo gue ya funciona bajo estas premisas. Hay que entender que
silos jovenes consumen de forma diferente, también van a trabajar con métodos distintos”. Una de
las soluciones, "ya que las mayores trabas en la transformacién de las empresas provienen en
gran parte de los mandos intermedios’, es esperar a que estos nativos digitales terminen por
desarrollarse dentro de las organizaciones.

Por el momento, ‘la demanda de perfiles cualificados es exponencial, mientras que la oferta no lo
es. La educacion también tiene un papel importante en este proceso”.

La digitalizacién también amenaza a los ejecutivos
Con Informacion de Cinco Dias
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La industria del futuro creara nuevas profesiones en una economia
basada en la experiencia de los consumidores

Publicado el Midrcales, 2 noviembre 2016 C Imprim

Borja Baturone (Alran), Javier Herrero (Aernnova Aerospace), Olivier Leteurtre (Dassault Systémes Eurowest) y Francesc Perarnau
(Gestamp) apuntan que la clave del éxito laboral y empresarial en la sociedad del futuro dependera de la capacidad de adaptacion.

Diario TI 02/11/16 17:46:46

La industria del futuro creard nuevas profesiones en una economia basada en la experiencia de los consumidores v e fin de las
oportunidades laborales a causa de la digitalizacién y la robdtica es un mito. Si bien es cierto que habra profesiones que desapareceran en un
futura, tambén habra otras de nueva creacion a raiz de la revolucion digital. Estas son algunas de las conclusiones a las que se llego en la
Trbuna “Economia conectada, Sociedad avanzada”, organizada por Didlogo, Asociacion de Amistad Hispano-Francesa, El encuentro contd
con la bienvenida del Embajador de Francia, S.E. Yves Saint-Geours, y con la introduccién del experto en inteligencia artificial, Jean-Gabriel
Ganasci,

Tras elos, participaron en la mesa redonda Borja Baturone, Director de Innovacion e I+D en Altran; Javier Herrero, Director de Gestion del
Cambio e IT en Aernnova Aerospace; Olivier Leteurtre, Director General de Dassault Systémes Eurowest, y Francesc Perarnau, Director de
Relaciones Institucionales en Innovacion y Tecnologia en Gestamp. Pere Rusinol, Presidente de Aternativas Econdmicas, fue &l encargado de
moderar el encuentro, que estuvo patrocinado por Dassault Systémes, en colaboracion con Europ Assistance.

Durante su intervencion, Jean-Gabriel Ganascia apunté que la creacion de robots no es algo reciente, pero que la inteligencia artificial ha
permitido su fabricacion de forma cada vez mas répida, cumpliendo asi una funcién considerable en la industria. Asimismo, asegurd que la
inteligencia artificial ha transformado el mundo, tanto en el dmbito laboral, como en el socil y el humano,

En el primero de estos puntos, cabe destacar que se ha pasado de una kBbor eminentemente fisica a otra mas cognitiva, habiéndose
encomendado a las maquinas la mayoria de tareas fisicas. "Si desaparecen empleos al automatizarse tareas repetitivas, éstos se sustituiran
por otros nuevos que requerirdn a su vez de nuevas capacidades”, afirma.
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Entrevista exclusiva | Olivier Leteurtre, Managing Director EuroWest de Dassault
Systéemes

“Hasta ahora las maquinas DASSAULT
sustituian a las personas en s

r = UENCE
tareas fisicas, pero ahora lo

e
hacen en las cognitivas
Por Miguel Angel Ossorio Vega

Mas articulos de este autor

Viernes 09 de diciembre de 2016, 12:00h

W orens  Domecgane @ Tz 20 Mas leid
Inteligencia Artificial, robética, Big Data, Internet de las
Cosas... La industria del futuro trae un nuevo modelo de
funcionamiento que se resume en un término: ‘economia
de las experiencias’. Lo importante ya no es el producto en
si, sino los servicios que presta y lo que obtendra el usuario
con él.

teConecta

Olivier Leteutre es Managing Director de Dassault Systémes para
Esparia, Portugal, Francia, Sudafrica y Oriente Medio. Letreutre
participo recientemente en la tribuna "Economia conectada,
sociedad avanzada’, organizada por Dialogo, Asociacion de
Amistad Hispano-Francesa, a la que fue imitada Media-tics.
Hemos hablado con Leteurtre porque estar a frente de un
proveedor de software penmite tener una vision del futuro que Olvier Leteurtre, durante su participacionenla
viene: maquinas inteligentes, automatizacion absoluta de algunos tribunia de Didlogo, en Madrid.
procesos, robals...

£Qué pueden hacer los humanos para no ser sustituidos por robots?

Olivier Leteurtre: La fabricacion en el pasado era una carrera por la productividad y la produccion en
cadena con la consiguiente destruccion de puestos de trabajo. Lo que ha cambiado ahora es la aceleracion
de la digitalizacion, lo que no es sinénimo de pérdida de empleos sino de creacion de nuevas oportunidades
de negocio. En la actualidad nos encontramos ante un paradigma radicalmente nuevo. Por gjemplo, las
start-ups triunfan porque no tienen que enfrentarse a las mismas barmeras que en el pasado y pueden
acceder directamente a mercados intemacionales. Esto conlleva generacion de empleo, no su destruccion.

¢En qué sectores o negocios concretos peligra mas la presencia de humanos?

O.L.: Los robots llevaran a cabo tareas repetitivas o dolorosas, mientras que las personas se centran en el
control de la calidad, las comprobaciones, la innovacion o la gestion del cambio. Los trabajos estan
cambiando pero no desaparecen. Para algunas personas este cambio supondra nueva formacion, pero para
la generacion de 'nativos digitales’ sera natural trabajar mano a mano con robots. Y no hay que ohidar que
todas esas maquinas necesitaran a los humanos para poder realizar sus tareas.

¢Cambiara la educacion para adaptarse a estos cambios?

0O.L.: La educacion se vera afectada, indudablemente. En el pasado nos formabamoes una vez en la vida,
pero ahora nos reciclamos constantemente. Preparar adecuadamente a las personas para la industria del
futuro es un factor fundamental. Los métodos de aprendizaje también deben evolucionar para adaplarse a
las necesidades de las empresas: las personas deben ser formadas segUn una vision de 360° de cada
proyecto, pemitiéndoles considerar cada uno de una manera multidisciplinar e intemacional, interactuando
con estudiantes de todo el mundo, con expertos, etc. tal y como harian en un proyecto en la vida laboral.
Las plataformas como la plataforma 3DEMPERIENCE de Dassault Systémes seran clave para apoyar estas
maneras vanguardistas de aprender y de trabajar.

2Qué puede hacer la plataforma 3DEXPERIENCE?

0O.L.: La plataforma 3DEXPERIENCE ofrece un entomo ideal para impulsar la transformacion industrial en
esta economia de las experiencias en la que los agentes estan interconectados. El mundo cambia
constantemente y a un ritmo vertiginoso, asi que para mantener la competitividad las empresas deben
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inventar infatigablemente nuevos productos y senicios. En este entomo cambiante es crucial que las
companias apliquen cambios en los procesos de gjecucion de forma suave pero rapida. El mundo virtual es
ahora tan preciso que pemmite planificar, guiar y controlar el mundo real. Las empresas podran ejecutar
simultaneamente planes virtuales y reales para comparar lo planificado y el resultado.

£Qué nuevos negocios se crearan con el auge de la robética?

O.L.: La industria del futuro se sustenta principalmente en software, hardware y en la redefinicion de los
procesos industriales. El software es el centro de esta transformacion y es capaz de “coneclar lo no
conectado”: maquinas, objetos y personas.

¢Dejaremos de conducir o se implantara un modelo mixto de coches auténomos con
conductores?

O.L.: No puedo prever como seran los modelos de la proxima década, pero la movilidad del futuro es un
foco fundamental para empresas de fodo tipo, tanto para fabricantes de vehiculos como para ofro tipo de
compafiias. El tema de los wehiculos auténomos es una evolucion mas que una revolucion. Una evolucion
que empezd también otras industrias como la aercespacial o incluso la industria naval.

¢Qué supondra para nuestras vidas el Internet de las Cosas?

0O.L.: Conectando objetos y sistemas de ejecucion a la nube a través de loT y aprovechando el Big Data
que se genera, las empresas pueden aprender y mejorar los modelos para impulsar sus negocios o con
estos datos crear nuevos modelos de negocio. También podran obtener v gestionar datos sobre el uso que
los consumidores hacen de los productos. Gracias a estos datos, la empresa puede incluir al cliente en sus
procesos de innovacion y entrar en un circulo positivo de mejora de las experiencias que ofrecen.

&Y la Inteligencia Artificial ?

0.L.: Hasta ahora las maquinas habian sustituido a las personas principalmente en tareas fisicas pero
ahora empiezan a hacerlo en areas cognitivas. En realidad, las maquinas nos ayudan a ser mas
inteligentes. La IA es una “inteligencia humana aumentada’, ya que las decisiones humanas siempre
tendran la Gltima palabra sobre las acciones de las maqguinas.

¢De verdad es necesario que todo lo que conocemos sea digital, sea conectado y sea
automatizado?

0.L.: La transformacion digital cambiara el impacto vy la profundidad de las experiencias personales.
JHacia dénde va Intemet? ; Veremos cambios significativos?

O.L.: Mas alla del loT, Intemet de las Experiencias cambiara la manera en la que funciona & mundo. Los
participantes del loT se centran en las “cosas”, dispositivos inteligentes aislados que se conectan mediante
intemet, pero el “Intemet de las Experiencias” va mas alla, imaginando lo que sera posible hacer cuando los
dispositivos inteligentes combinen las capacidades de olros para crear experiencias, como senicios
innovadores que simplifiquen y mejoren la vida diania de una forma impensable hasta ahora. Por ejemplo,
pemitiendo que un arbol avise de que esta siendo atacado por orugas, lo que provoca una rapida respuesta
de una maquina que ordena a un dron solucionar la situacion. Estas capacidades solo son posibles cuando
los fabricantes de los dispositivos imaginan y se anticipan simulando virtualmente como pueden utilizar las
capacidades de otros dispositivos para mejorar la experiencia de usuario.
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