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La guerra comercial, la competencia global y la urgencia de una transición verde han acentuado la exigencia de reindustrializar la economía  
europea con nuevas pautas. Si algo ha dejado patente el informe Draghi es que el viejo continente necesita fortalecer su sector manufacturero 
y ganar autonomía en el aprovisionamiento de suministros clave como semiconductores y materias primas. El informe del ex gobernador del 
Banco Central Europeo ha subrayado también que la futura estrategia industrial de nuestros países debe poner énfasis en el aumento de la 
competitividad, el impulso de la productividad y el fomento de la innovación tecnológica, la digitalización, la inteligencia arti�cial y las energías 
renovables. En este contexto, ¿cómo pueden las administraciones y las empresas de España y de Francia afrontar las inversiones públicas y privadas 
en proyectos de digitalización, descarbonización e innovación? ¿Es posible encontrar sinergias transformadoras entre la industria de defensa y el 
sector manufacturero? ¿Está Europa preparada para una mayor integración del mercado único y del mercado de capitales susceptibles de respaldar 
la �nanciación de la reindustrialización? ¿Cuál puede ser el papel de las entidades �nancieras? ¿Es posible el progreso sin afectar a la cohesión 
social y garantizando programas de capacitación que permitan adaptarse a la nueva economía?

10:15h  Acreditación de asistentes

10:30h  Bienvenida
   Luis Pérez de Ayala, vicepresidente de Cuatrecasas 

10:35h  Inauguración:
   Jordi García Brustenga, director general de Estrategia Industrial y de la PYME del Ministerio de Industria y Turismo

10:50h   Mesa 1: Sector energético. Desafíos para impulsar una reindustrialización sostenible
   Alberto Gurriarán Fernández,  director de M&A y Estructuración de ENGIE Solutions España  
   Marcos López-Brea Baquero, director general de DH2 Energy
   María Teresa Nonay Domingo, directora de Estrategia y Plani�cación de Enagás
   Modera Carlos Sánchez Sanz, director adjunto de El Con�dencial

11:35h  Pausa Café

12:00h  Mesa 2: ¿Cómo apostar por una industria verde y digital?  
   Francisco Calleja Mediano, director de Regulación España de Iberdrola
   Inés Fernández Gil, directora de la fábrica de Productos Capilares L'Oreal en Burgos
   Javier Izquierdo, director de Estrategia de Hispasat
   Joan Vilaseca, responsable de Sostenibilidad Corporativa y de Negocio de Girbau
   Modera Rubén Esteller, director adjunto de elEconomista.es

12:45h  Clausura
   Cyril Forget, jefe del Servicio Económico Regional Península Ibérica en la Embajada de Francia
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Director de M&A y Estructuración de ENGIE Solutions España

Es Ingeniero de Caminos por la Universidad Politécnica de Madrid. Completó su formación con un Executive MBA en la EOI y cuenta 
con más de 20 años de experiencia en los ámbitos de infraestructura y energía. Comenzó su carrera profesional liderando la 
ejecución de obras lineales (autopistas, abastecimientos, canales) en el Grupo FCC, pasando en 2014 a Globalvía Inversiones y, 
�nalmente, al Grupo ENGIE en 2022. Durante los últimos diez años se ha especializado en la originación, el desarrollo y el cierre de 
operaciones de M&A así como en la estructuración de grandes proyectos con la participación de múltiples stakeholders (Administración 
Pública, Financiadores, Socios, Constructoras, Clientes…), tanto en España como en el extranjero. Ha participado en operaciones 
de adquisición por un importe de más de 1.300 millones de euros y ha sido consejero no ejecutivo en varias sociedades de 
proyecto.

ALBERTO GURRIARÁN FERNÁNDEZ

Alberto Gurriarán
Fernández

MESA 1: Sector energético. Desafíos para impulsar una reindustrialización sostenible

PARTICIPAN

Director general de DH2 Energy

Es Doctor en Ingeniería Medioambiental y Licenciado en Economía por la Universidad Autónoma de Madrid con una extensa 
carrera de más de dos décadas en el sector energético. Es el director general de DH2 Energy, uno de los mayores desarrolladores de 
plantas de producción de hidrógeno renovable en la Península Ibérica y productor de hidrógeno renovable, presente también en 
otros mercados como Francia, México y Uruguay. López-Brea trabajó con anterioridad en Redexis, Iberdrola y Repsol y al mismo 
tiempo ha desarrollado una extensa actividad académica y docente: en la actualidad es el director del Programa Ejecutivo de 
Hidrógeno Renovable de la Escuela de Organización Industrial. 

MARCOS LÓPEZ-BREA BAQUERO
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Directora de Estrategia y Plani�cación de Enagás

Es licenciada en Ingeniería Industrial y Máster en Tecnología y Gestión de Empresas Energéticas por el IESE Business School. Posee 
más de 20 años de experiencia profesional en el sector energético. Inició su trayectoria profesional como ingeniero de 
mantenimiento en Alstom Power, incorporándose después a Repsol, donde desempeñó funciones de análisis de mercados 
energéticos y plani�cación. En 2018 se incorporó a Enagás como Directora Adjunta de Estrategia, asumiendo posteriormente las 
funciones de Directora Adjunta de Enagás Internacional y de Directora de Desarrollo del sistema gasista en Enagás GTS (Gestor 
Técnico del Sistema), posición desde la cual impulsó la implantación y desarrollo del sistema español de garantías de origen de 
gases renovables, entre otras responsabilidades. Actualmente es Directora de Estrategia y Plani�cación de Enagás. Bajo su ámbito 
de actuación recaen, entre otras actividades, la elaboración del plan estratégico de la compañía así como el análisis, prospectiva y 
plani�cación relacionadas con el desarrollo de infraestructuras de hidrógeno.

MARIA TERESA NONAY DOMINGO
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Director de Regulación España de Iberdrola         

Es licenciado en Ciencias Económicas y en Ciencias Empresariales por la Universidad del País Vasco y Master of Science in 
Management Studies por la Teesside Business School (UK) y siempre ha trabajado en materia regulatoria, técnica y económica. 
Trabajó 10 años en el extranjero como Director de Regulación, Plani�cación y control de la Empresa Eléctrica de Guatemala y 
Vicepresidente del Mercado Mayorista de Energía de Guatemala, entre otros, y 15 años en España, siendo desde 2018 Director de 
Regulación de Iberdrola España.

FRANCISCO CALLEJA MEDIANO

Patxi Calleja Mediano
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MESA 2: ¿Cómo apostar por una industria verde y digital?

Directora de la fábrica de Productos Capilares L'Oreal en Burgos     

Es Ingeniera Industrial especializada en Automática y Electrónica Industrial por la Universidad Politécnica de Madrid y la Universidad 
Técnica de Dinamarca. Comenzó a trabajar en ingeniería en Madrid, se mudó a Tenerife como Ingeniera de Instrumentación y 
Control para la supervisión de la construcción de una Central de Ciclo Combinado y en 2010 se incorporó a SGD LA GRANJA VIDRIERA 
en Segovia como jefe de Producción del Horno de Perfumería. Más tarde trabajó en la fábrica de Verescence Mers-les-Bains como 
responsable de dos Hornos de Alta Perfumeria. En 2018 se unió al Comité de Dirección de la fábrica de Productos Capilares L'Oréal 
de Burgos como responsable de Proyectos Estratégicos Transversales. Dos años más tarde asumió el cargo de responsable de 
Subcontratación y después el de Logística Industrial, liderando los procesos logísticos de la planta en coordinación con los equipos 
centrales de la división en París. En 2022 asumió la dirección de Productos Capilares L'Oréal, convirtiéndose en la máxima 
responsable del centro de producción y del centro de distribución logística internacional, al frente de un equipo de más de 600 
personas.

INÉS FERNÁNDEZ GIL
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Director adjunto de El Con�dencial

Licenciado por la Universidad Complutense de Madrid, Sánchez es un periodista especializado en macroeconomía y economía 
internacional. Comenzó a trabajar en Diario Pueblo y de ahí a pasó a Radio Nacional de España. Posteriormente trabajó, entre otros, 
en TVE, Telemadrid, El Mundo y Expansión. Ha publicado varios libros sobre economía, incluyendo Dinero Fresco (2002 Editorial 
Planeta), Los nuevos amos de España (2006 La esfera de los libros), Estado de Alarma (2020 Editorial Península) y Capitalismo de 
Amiguetes (2024 Harper Collins).  Actualmente, es director adjunto de El Con�dencial y colabora como analista político y económico 
en la cadena SER.  En 2022 recibió el V Premio Rosa del Río de Periodismo Económico.

CARLOS SÁNCHEZ SANZ

mientrastanto

MODERA



Director de Estrategia de Hispasat

Es Ingeniero de Telecomunicaciones por la Universidad Politécnica de Madrid (UPM) y diplomado en Alta Dirección por el IESE. 
Tiene más de 30 años de experiencia en la industria de las telecomunicaciones en Europa y América Latina. Trabajó en Telefónica, 
en el despliegue de servicios de televisión en España hasta 2009, cuando se trasladó a Iberoamérica para unirse al equipo responsable 
de liderar el lanzamiento de servicios de televisión en la región (DTH, IPTV, OTT). Allí formó parte de Tecnología Global de 
Telefónica, asumiendo la Dirección de Operaciones de todas las plataformas de servicios globales desplegadas en Latam (IoT, 
MVNO, Video, etc.). En 2021 se incorporó a Hispasat como director de la compañía creada ese año en Perú y, desde octubre de 
2023, es responsable de Estrategia de Hispasat y ha jugado un papel muy destacado en la integración en el consorcio europeo 
que creará IRIS, la constelación que será responsable de crear la infraestructura europea para las comunicaciones seguras 
gubernamentales y de defensa.

JAVIER IZQUIERDO
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Director adjunto de elEconomista.es

Rubén Esteller es Licenciado en Ciencias de la Información por la Universidad Nebrija de Madrid. Fue colaborador en varios medios 
de comunicación de Castellón, en el diario Las Provincias y en Cadena Dial Ribagorza-Radio Benabarre. Ha sido asesor parlamentario 
en el Congreso y el Senado entre 1997 y mayo de 1999, fecha en la que se incorporó al diario La Razón, donde se especializó en 
información de energía e industria. En 2005 se sumó al equipo fundador del diario elEconomista donde Esteller fue corresponsal 
económico, coordinador de Empresas y Finanzas, jefe de Redacción y adjunto al director. Desde 2013 ha participado en la fundación 
de varias de las revistas digitales del diario. En la actualidad, es director de las revistas elEconomista Energía, así como de 
elEconomista Agua y Medio Ambiente.

RUBÉN ESTELLER
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Responsable de Sostenibilidad Corporativa y de Negocio de Girbau

Es Ingeniero en Informática por la Universitat Politècnica de Catalunya, con un Máster en Tecnología y Gestión del Agua y 
formación especializada en Economía Circular por la École des Ponts Business School. Con más de 15 años de experiencia en 
sectores como el agua, las telecomunicaciones y las energías renovables, ha liderado proyectos disruptivos en sostenibilidad, 
economía circular, servitización y digitalización. Anteriormente fue Director General en CRALEY Group Holdings y ocupó diversos 
cargos de dirección en el Grupo Aigües de Vic. Actualmente trabaja en Girbau como Responsable de Sostenibilidad Corporativa y 
de Negocio (Sustainability O�cer & Solutions Manager) impulsando iniciativas que generan un impacto positivo en el planeta y 
las personas. Joan Vilaseca es un profesional comprometido con la sostenibilidad, la innovación y la transformación digital. Su 
visión estratégica y su enfoque innovador lo convierten en un referente en la transición hacia modelos de negocio más sostenibles 
y circulares.

JOAN VILASECA

joan vilaseca
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E N G I E  E S P A Ñ A  

Iberdrola es hoy un líder energético global. Nos hemos adelantado dos décadas a la transición energética para combatir el 
cambio climático y ofrecer un modelo de negocio sostenible y competitivo, que crea valor para la sociedad. Apuesta por la 
transición energética invirtiendo en energías renovables, redes inteligentes, almacenamiento de energía a gran escala y 
transformación digital. Iberdrola sigue impulsando la transición energética para construir una sociedad más sostenible, justa, 
solidaria y próspera. La lucha contra el cambio climático es uno de los desafíos más importantes a los que debe enfrentarse la 
humanidad en el siglo XXI. Iberdrola es líder mundial en energía renovables, con más de 40.000 MW de capacidad renovable. 
Invertirá 47.000 hasta 2025 en redes inteligentes y renovables para contribuir a la autosu�ciencia y la descarbonización en los 
países en los que, como en Francia, tiene presencia e impulsar un sistema seguro, limpio y competitivo que permita acelerar la 
transición energética. 

I B E R D R O L A

iberdrola

Con una notable presencia en España en toda la cadena de valor de la energía desde hace más de 25 años y con más de 1.700 
empleados repartidos por todo el país, la estrategia de ENGIE pasa por producir energía de manera muy respetuosa con el medio 
ambiente, y por acompañar a sus clientes en su camino hacia la neutralidad en carbono. De esta manera, ENGIE ayuda a disponer 
de energía más limpia y a conseguir ciudades más sostenibles, e industrias más e�cientes. Su estrategia de descarbonización se 
apoya en dos palancas: la actuación sobre su propia producción de energía, mediante el desarrollo de energías renovables, y la 
descarbonización de sus clientes, a través de soluciones industriales que les permitan reducir sus costes de energía y sus emisiones 
de CO2. ENGIE es el sexto agente generador del país con una capacidad instalada de cerca de 3.700 MW, incluyendo 1.700 MW de 
activos renovables -eólicos, solares y minihidráulicos-, y 2.000 MW de generación �exible y baja en carbono. Junto con sus 
clientes, ENGIE desarrolla y gestiona más de 300 MW de activos que hacen realidad la transición energética (plantas industriales 
de autoconsumo fotovoltaico o termosolar, calderas de biomasa y cogeneraciones). La compañía trabaja también en 
comercialización, trading y gestión de energía, y es agente de referencia en la estructuración y puesta en marcha de contratos de 
largo plazo de compraventa de energía renovable (PPAs). ENGIE es líder en redes de calor y frio a nivel nacional (Barcelona, 
Zaragoza, Pamplona, Palencia, etc.) y dispone de múltiples capacidades en la concepción, diseño, puesta en marcha y operación 
de soluciones industriales para ayudar a sus clientes a consumir menos y mejor energía. El valor diferencial de ENGIE reside en su 
capacidad de gestión integral de toda la cadena de valor de la energía, encargándose de la �nanciación, construcción, explotación y 
mantenimiento de todo tipo de activos industriales para la descarbonización. Estas características hacen de ENGIE el socio de 
referencia en España para acelerar la transición energética y construir un futuro mejor y más sostenible.

Desde 1983, Diálogo tiene por objetivo enriquecer la relación entre Francia y España y la construcción europea, favoreciendo el 
conocimiento mutuo, generando espacios de debate y siendo un interlocutor de referencia para las Administraciones y empresas 
de ambos países. La Asociación lleva a cabo actividades de carácter empresarial, cultural, social y formativo, y promueve becas 
para jóvenes estudiantes. Presidida por Loreto Ordóñez, es una asociación reconocida de Utilidad Pública, cuyos Presidentes 
de Honor son S.M. el Rey de España y el Presidente de la República Francesa. Su Patronato de Honor está formado por empresas 
francesas en España y españolas con intereses en Francia.
Para más información: www.dialogo.es.
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