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Electrificacién industrial y transicion energética: un
desafio para la competitividad de Europa

En una jornada marcada por el debate sobre la autonomia y la seguridad
energética europea, expertos de la Comision Europea en Espaina, Redeia,
Iberdrola, Total Energies y el Real Instituto Elcano analizaron las claves para
impulsar la competitividad de la industria europea y garantizar los objetivos
de descarbonizacion.

Madrid, 19 de febrero 2026.- El encuentro sobre "Energia y soberania: la ventaja
estratégica de lo sostenible", organizado ayer por la Asociacion Dialogo se centré en
redes, resiliencia y autonomia energética en el nuevo contexto geopolitico europeo y en
como la descarbonizacion no es soélo un reto climatico, sino una oportunidad industrial.

En la primera mesa, Daniel Calleja, director de la Representacion de la Comision
Europea en Espafia y Beatriz Corredor, presidenta de Redeia; dialogaron sobre
“Soberania energética y redes del futuro”.

Daniel Calleja, seiald que, en los ultimos afos, todos los paises han tomado conciencia
de que es necesario tener una politica energética comun porque “sin energia no hay
economia, no hay industria, no hay competitividad y no hay calidad de vida para las
personas. No podemos competir si pagamos el precio de la energia tres o cuatro veces
mas de lo que en otras zonas del mundo”.

Calleja se refirié al ultimo Paquete de Redes de la Comision Europea con el que se quiere
aumentar las capacidades, dotar a la regién de unas infraestructuras eficientes ademas
de “subir la energia a un nivel politico para que la Comisién pueda influir mas para
declarar las interconexiones en determinados proyectos de interés estratégico
acelerando su puesta en marcha y simplificar los permisos”.

Calleja también abordé los esfuerzos en inversion con la propuesta de la Comision del
marco financiero plurianual 2028-2034 en la que se esta trabajando, en la que
“proponemos un gran fondo de competitividad. La propuesta total es de 2 billones de
euros. Y de esos 2 billones, que la mitad es Cohesién, Fondo Social Europeo, Agricultura,
hay 450.000 millones para un gigantesco fondo de competitividad y de innovacion y de
los cuales mas de 30.000 millones solo para el Connecting Europe Facility”. También
mencionod la necesidad de desarrollar la union de ahorro y de inversion con vehiculos

Internal Use


http://www.dialogo.es/

didlogo
NOTA DE PRENSA

que canalicen esa inversion a la economia real. “Tenemos que financiar mas capital
riesgo y tenemos también que invertir mas en infraestructuras”.

Beatriz Corredor, presidenta de Redeia, indico la necesidad de reforzar el mercado
eléctrico europeo y superar el bajo nivel de interconexion de la peninsula ibérica. Explico
que “uno de los problemas que tenemos en la peninsula ibérica es una falta de
compromiso por parte de nuestros homodlogos franceses en relacidn con las
interconexiones de la peninsula con el resto del continente”. Afadié que ante la
expectativa de Europa de alcanzar para 2030 un 15% de interconexion entre paises, “en
Espafa y Portugal estamos en menos de un 3% en 2026”. Con la nueva interconexion
del Golfo de Vizcaya sélo alcanzariamos un 5% de interconexién en 2028” destaco.

Corredor explicé que para frenar la reticencia de la opinion publica ante el desarrollo de
las interconexiones es necesario que “los que tenemos que desarrollar estas
infraestructuras nos aproximemos al territorio y a las comunidades locales con humildad
y con una vocacion de consenso y de didlogo”. Subrayd que otra cuestion critica es la
agilizacion de los permisos y la necesidad de que “la Comision tenga mas capacidad de
decision sobre las planificaciones nacionales cuando se refiera a proyectos que son de
interés comunitario como son las interconexiones, que no puedan ser dilatados en el
tiempo por una decision puramente nacional” ademas de “una guia a los Estados para
que puedan acelerar los permisos dentro de sus respectivas fronteras”.

La presidenta de Redeia subrayo ademas la eficiencia del sistema energético espanol en
relacion con los estandares de la Comision Europea en el que “tenemos mas de 45.000
km de redes de transporte” y un “70% de nuestra capacidad instalada es renovable”. Y
resaltd que “multiplicar por cuatro la inversion en los ultimos cuatro anos es una clara
prueba del compromiso que tiene Red Eléctrica con el interés general y con el servicio
publico en nuestro pais”.

En la segunda mesa Patxi Calleja Mediano, director de Regulacion de Iberdrola Espaia;
Gonzalo Escribano, director del programa Energia y Clima del Real Instituto Elcano y
José Manuel Gallego, director Energy Management de TotalEnergies Electricidad-Gas
debatieron sobre “Infraestructuras inteligentes y descarbonizacion: jclaves para la
competitividad industrial y la autonomia estratégica?” moderados por Paula Maria
Alvarez, redactora de Economia especializada en Empresas y Energia en EI Mundo.
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Gonzalo Escribano, director del programa Energia y Clima del Real Instituto Elcano
sefialé como la descarbonizacion de la industria debe combinar la preservacién de la
industria actual con la apuesta por nuevas tecnologias. "Es importante buscar un buen
policy mix entre la politica industrial y comercial” sin generar costes excesivos que
perjudiquen la competitividad y aplicando aranceles compensatorios en caso de
dumping, afirmo Al citar el ejemplo del vehiculo eléctrico dijo que “mientras no se haga
o no se fabrique en la Unién Europea, habra que importarlo y gravarlo muy fuertemente
no deja de ser un poco inconsistente con los objetivos que tenemos nosotros para tener
una matriz energética mas limpia”.

Escribano advirtié6 de otra vulnerabilidad clave: la aceptacion social de la transicion
energética. Subrayé que parte de la poblacién quiere adoptar comportamientos mas
sostenibles, pero no dispone de recursos suficientes para hacerlo, por lo que pidid
politicas mas enfocadas y progresivas: “esta transicion no la podemos hacer en contra
de nuestra opinion publica”. Escribano advirtiéo que Europa no puede caer en la nostalgia
de un modelo industrial del pasado si quiere asegurar su transicion energética y
autonomia estratégica.

Patxi Calleja, director de Regulacion de Iberdrola Espana, puso el foco en los desafios
concretos que enfrenta Espafa para aprovechar su potencial energético. Explicé que
“tenemos mas recursos renovables que los demas paises y precios de electricidad mas
bajos” y que ademas “las peticiones para conectarse a la red se han multiplicado por 10
en los ultimos anos”. Pero por las limitaciones de la infraestructura de la red: "se
conceden 1 de cada 10 solicitudes de conexion” frenando inversiones que generarian
empleo y pagarian impuestos aqui.

Sefal6 también que “Espafia es, entre los paises grandes de Europa, el que menos
invierte en redes” y que “lo que tenemos en este momento es un problema de saturacion
de infraestructura que limita el crecimiento econdmico” destacando asi dos lineas de
accion: la necesidad de una regulacion atractiva que permita aumentar la inversion en
expansion de la red porque “no se puede decir a la industria que no tiene acceso” y
mejorar la ejecucién de las inversiones en la red de transporte, porque “la ejecucion de
los enchufes que el transporte ha dado para distribucién es el 25% de lo que aprobd en
la planificacion. Ese retraso ahoga a la poblacion que quiere conectarse”.

Calleja también insistio en como “los impuestos sobre la electricidad son irracionales y
frenan nuestro desarrollo” indicando que es el tercer producto mas gravado de Espania,
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detras del tabaco y del alcohol ya que el “37% de la factura de electricidad son
impuestos”.

Calleja defendio que la descarbonizacién es una oportunidad inmediata para buena parte
de la industria, ya que muchos procesos ya son electrificables, especialmente aquellos
que requieren calor de baja temperatura, como en los sectores agroalimentario,
papelero, o parte del quimico.

José Manuel Gallego, director Energy Management de TotalEnergies Electricidad-Gas
insistié en que la transicion energética debe equilibrar descarbonizacién, seguridad de
suministro y competitividad. Explicé que la generacién renovable con recursos propios
“debe combinarse con la generacion de ciclos combinados donde se pueda construir,
porque consideramos que es una tecnologia robusta, probada, que da viabilidad técnica
al sistema”. “Necesitamos ademas un impulso muy fuerte al almacenamiento que
garantiza también la viabilidad econdmica de toda esta base de energias renovables”.
Indicd asimismo cdmo se debe intentar suministrar la energia a largo plazo mediante
PPAs o contratos que le den una visibilidad y estabilidad en el precio a un plazo mas
largo.

También abogo por la necesidad de seguir manteniendo la apuesta por la investigacién
y el desarrollo de tecnologias nuevas para encontrar aquellas que nos pueden llevar un
paso adelante en el mundo de la electricidad. Y que ademas se debe fomentar desde la
administracion publica politicas que impulsen el desarrollo o limiten los dafos que
pueden sufrir las empresas que apuestan por esas tecnologias en un estadio inicial.

Gallego aseguré que la industria esta preparada y tiene plena voluntad de adaptarse al
nuevo escenario energético, optimizar procesos, reducir costes y avanzar en eficiencia.
Desde su experiencia con grandes clientes, afirm6 que las empresas llevan décadas
queriendo mejorar y descarbonizarse, pero que el freno no esta en la falta de intencion,
sino en obstaculos externos que dificultan avanzar al ritmo necesario. Defendié que: "la
electrificacién es clave. Debemos llevar el consumo primario de petrdleo y gas a
electricidad para lograr soberania energética y descarbonizaciéon." Anadid que las
administraciones publicas deben facilitar puntos de conexién y un marco regulatorio
claro y estable.

Loreto Ordéiez, presidenta de Dialogo, abrio el acto y recordé que: “la energia define
nuestra capacidad de decision, define nuestra resiliencia ante la crisis y en ultima
estancia nuestra autonomia como sociedad. En un mundo cada vez mas incierto y
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fragmentado, reducir dependencias y fortalecer nuestras capacidades propias se ha
convertido en una responsabilidad y una prioridad compartida”.

El encuentro conté ademas con la clausura de Olivier Delteil, consejero de Transicion
Ecoldgica de la Embajada de Francia que destacé como “nuestros dos paises y sus
actores economicos cuentan con los recursos y la experiencia necesarios para afrontar
los desafios de la actual situacidn geopolitica y, dentro del marco europeo, avanzar hacia
una transicidn energética que fomente las energias bajas en carbono, reduzca las
emisiones, e impulse el desarrollo industrial”.

Este encuentro ha contado con la colaboracion de Engie, Iberdrola, Redeia y Total
Energies.

Sobre Dialogo:

Es una asociacion de utilidad publica cuya mision es potenciar la construccion europea
a través del vinculo hispanofrancés. Grandes empresas francesas con intereses en
Espafa y espanolas con intereses en Francia, ademas de socios individuales, coinciden
en la vision de que la sociedad civil puede y debe difundir conocimiento, fomentar la
relacion bilateral y promover las conexiones entre empresas y personas. A través de sus
actividades y sus becas de excelencia para estudiar en Francia y en Espafa, Diadlogo
fomenta el intercambio de ideas y experiencias y ejerce una labor divulgativa que aporta
valor y retorno tanto a los socios como a la sociedad en su conjunto. Preside la
Asociacion Loreto Ordéfiez y son presidentes de honor SM el Rey de Espafia y el
Presidente de la Republica Francesa.
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